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1902 ®

118 gennaio nasce a Milano la Federazione
Atletica taliana (FAI) che disciplina la Lotta greco
romana e il Sollevamento pesi. )

929 @

Il CONI accentra o Roma tutte le Federazioni
Sportive

1896

Si disputa ad Atene la prima edizione delle Olimpiadi
dellEra Modema. Tra le discipline ricomprese figura il

Sollevamento pesi.

1927

Il nuovo statuto del CONI (nato nel 1914) lo trastorma in
Federazione delle Federazioni Sportive

® 1933

Si svolge a Bologna il prime Congresso federale del
dopoguerra, che riunifica la FIAP, precedentemente
divisa fra Roma e Milano a causa di vicende belliche

LA FAl cambia la propria denominazione in FIAP
(Federazione ltaliana Atletica Pesante)

® 1974

1982 @

A Dicembre esce il primo numero della rivista
federale «Athlon»,

La FIAP cambia la propria denominazione in FILP)
(Federazione laliana Lotta Pesi Judo).

® 1990

992 @

118 dicembre viene inaugurato il Centro Olimpico
della FILPJ di Ostia..

2001 ®
Il 24 febbraio, la 1° Assemblea della FIPCF elegge
Presidente Andrea Umili.

Il 25 aprile viene inaugurato il Palazzetto di Ostia, sede
delle attivita sportive di maggior rilievo della Federazione

2000

La pesistica femminile entra nel programma olimpico. I11°
luglio, lAssemblea Nazionale delibera la scissione di
FILPJK In Federazione ltaliana Pesistica e Cultura
Fisica (FIPCF) e Federazione Italiana Judo Lotta Karate
Arti Marziali (FULKAM).

2005
I 26 Febbraio la 2° Assemblea della FIPCF elegge

Presidente Antonio Urso.

2011 @

La FIPCF cambia la propria denominazione in FIPE
(Federazione ltaliana Pesistica) e viene
riconosciuta dal Comitato Haliano Paralimpico.

In autunno esce il numero 0 della nuova rivista, &}
l'organo ufficiale tecnico-scientifico della FIPE,
“Strength & Conditioning”.

2016 @

Il Consiglio Nazionale del Comitato Italiano
Paralimpico inserisce la FIPE tra le Federazioni
Sportive Paralimpiche riconosciute dal CIP a sali
cinque anni dalla naseita della Disciplina Sportiva
riconasciuta. Il 7 settembre 2015 arriva la prima
storica partecipazione per la FIPE, l'talia e la ®

Pesistica Paralimpica alle Paralimpiadi.

Approfondisci la storia della Federazione Italiana Pesistica

LA STORIA

Il 21 gennaio a Cardiff, in Galles, prima storica
partecipazione ad un gara intemazionale di una
delegazione ufficiale paralimpica della FIPE.

2021

Dopo trentasette anni dall'ultimo oro di Oberburger a Los
Angeles, FIPE & riuscita o conseguire un risultato storico
nella pesistica portando sul podic dei Giochi Olimpici di
Tokyo 3 Allefi tra i 5 qualificati.
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2021

GARA

GIOCHI OLIMPICI

GIOCHI OLIMPICI

GIOCHI OLIMPICI

CAMPIONATI EUROPEI

CAMPIONATI EUROPEI

CAMPIONATI EUROPEI

LuoGo

Tokyo (JPN)

Tokyo (JPN)

Tokyo (JPN)

MoscA (RUS)

MoscA (RUS)

MoscaA (RUS)

1 Alle Olimpiadi, a differenza di quanto avviene nei Campionati Europei, nei Campionati Mondiali e nei Giochi del Mediterraneo,
viene premiatfo esclusivamente il Totale, non anche i singoli esercizi (Strappo e Slancio).

LEGENDA
GIOCHI CAMPIONATI  CAMPIONATI
OLIMPICI? EUROPEI MONDIALI
CAT.
ATLETA TorT. STRAPPO
PESO
ANTONINO X 4
81KG 3
PizzoLAaTO
GIORGIA X 4
64KG
BORDIGNON
R 4
MIRKO ZANNI 67KG 3
ALESSIA X 4 R 4
71KG
DURANTE
ANTONINO " 4 R 4
81KG ’ :
PizzoLATO

DAVIDE Rulu 61KG

GIOCHI DEL
MEDITERRANEO

LANCIO

CAMPIONATI EUROPEI

CAMPIONATI EUROPEI

2019

GARA

CAMPIONATI EUROPEI

CAMPIONATI EUROPEI

CAMPIONATI EUROPEI

CAMPIONATI EUROPEI

CAMPIONATI EUROPEI

CAMPIONATI EUROPEI

MoscA (RUS)

MoscaA (RUS)

LuoGo

BATUMI (GEO)

BATUMI (GEO)

BATUMI (GEO)

BATUMI (GEO)

BATUMI (GEO)

BATUMI (GEO)

GIULIA
IMPERIO

MIRKO ZANNI

ATLETA

ANTONINO
PizzoLATO

GIORGIA
BORDIGNON

GIORGIA RUSSO

LUCREZIA
MAGISTRIS

MIRCO
SCARANTINO

MIRKO ZANNI

49KG

67KG

CAT.
PESO

81KG

64KG

49kG

55kG

55kG

67KG

ToT.

IL MEDAGLIERE

STRAPPO LANCIO

b
\Y 4
3
\ V4
b
\Y SRV
\Y 4
3
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2018
CAT.
GARA LuoGo ATLETA PESO ToT. STRAPPO LANCIO
GIOCHI OLIMPICI BUENOS AIRES CRISTIANO G. hY 4 GIOCHI DEL TARRAGONA R 4
85KG ’ MIRKO ZANNI 69KG
GIOVANILI (ARG) Ficco . MEDITERRANEO (ESP)
GIOCHI DEL TARRAGONA ALESSANDRA 48KG A 4 CAMPIONATI MONDIALI ASHGABAT MIRCO 554G Y 4
MEDITERRANEO (ESP) PAGLIARO 3 (TKM) SCARANTINO 3
GIOCHI DEL TARRAGONA CRISTIANO G X 4 BUCAREST ALESSANDRA X 4
’ ’ CAMPIONATI EUROPEI 4
MEDITERRANEO (ESP) Ficco 85ke . (ROU) PAGLIARO 8ke 3
GIOCHI DEL TARRAGONA GIORGIA A Y 4 A Y 4 BUCAREST GIORGIA -’ R 4 Y 4
69KG CAMPIONATI EUROPEI 69KG |
MEDITERRANEO (ESP) BORDIGNON (ROU) BORDIGNON
GIOCHI DEL TARRAGONA A\ Y 4 BUCAREST Y 4 &
CAMPIONATI EUROPEI GIo
MEDITERRANEO (ESP) GIORGIA RUSSO 53kG (ROU) IORGIA RUSSO 53KG 3 3
AY 4 AY 4 A Y 4
GIOCHI DEL TARRAGONA JENNIFER E3k v v ST — BUCAREST JENNIFER e
MEDITERRANEO (ESP) LOMBARDO . . (ROU) LOMBARDO
- AY 4
GIOCHI DEL TARRAGONA MICHAEL Di 62KG R 4 N T BUCAREST MIRCO 56KG \l
MEDITERRANEO (ESP) GIusTO 3 (ROU) SCARANTINO
GIOCHI DEL TARRAGONA A 4 BUCAREST A Y 4
CAMPIONATI EUROPEI M
MEDITERRANED (ESP) MILENA GIANELLI 69KG 3 (ROU) IRKO ZANNI 69KG
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2017
GARA

CAMPIONATI MONDIALI

CAMPIONATI MONDIALI

CAMPIONATI EUROPEI

CAMPIONATI EUROPEI

2016
GARA

CAMPIONATI EUROPEI

CAMPIONATI EUROPEI

CAMPIONATI EUROPEI

CAMPIONATI EUROPEI

LuoGo

ANAHEIM (USA)

ANAHEIM (USA)

SPALATO (CRO)

SPALATO (CRO)

LuoGo

FORDE (NOR)

FORDE (NOR)

FORDE (NOR)

FORDE (NOR)

ATLETA

ANTONINO
PizzoLATO

MIRKO ZANNI

MIRCO
SCARANTINO

MIRKO ZANNI

ATLETA

ANTONINO
PizzoLATO

GENNY C. PAGLIARO

GIORGIA BORDIGNON

MIRCO SCARANTINO

CAT.

85KG

69KG

56KG

69KG

CAT.

85KG

48KG

63KG

56KG

ToT.

TorT.

STRAPPO

A" 4
3

STRAPPO

LANCIO

LANCIO

A" 4
3

2015

GARA

CAMPIONATI EUROPEI

CAMPIONATI EUROPEI

CAMPIONATI EUROPEI

2014

GARA

GIOCHI OLIMPICI
GIOVANILI

CAMPIONATI EUROPEI

CAMPIONATI EUROPEI

LuoGo ATLETA
TBILISI (GEO)  GENNY C. PAGLIARO
TBILISI (GEO)  GIORGIA BORDIGNON
TBILISI (GEO)  MIRCO SCARANTINO

LUuoGo ATLETA

Téﬁ:f MIRKO ZANNI

TEL AvV (ISR) GENNY C. PAGLIARO
TEL AvIV (ISR) MIRCO SCARANTINO

CAT.
PESO

48KG

62KG

56KG

CAT.
PESO

62KG

48KG

56KG

2

=%

-

OT.

g e

A

STRAPPO

Y 4

STRAPPO

IL MEDAGLIERE

LANCIO

=%

LANCIO

2.
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2013

GARA

GIOCHI DEL
MEDITERRANEO

GIOCHI DEL
MEDITERRANEO

GIOCHI DEL
MEDITERRANEO

GIOCHI DEL
MEDITERRANEO

CAMPIONATI EUROPEI

CAMPIONATI EUROPEI

2012

GARA

CAMPIONATI EUROPEI

LuoGo

MERSIN (TUR)

MERSIN (TUR)

MERSIN (TUR)

MERSIN (TUR)

TIRANA (ALB)

TIRANA (ALB)

LuoGo

ANTALYA
(TUR)

ATLETA

CARLOTTA BRUNELLI

GENNY C. PAGLIARO

MICHAEL DI GIuSTO

MIRCO SCARANTINO

GENNY C. PAGLIARO

MIRCO SCARANTINO

ATLETA

GENNY C. PAGLIARO

CAT.
PESO

75KG

48KG

56KG

56KG

48KG

56KG

CAT.
PESO

48KG

ToT.

ToT.

STRAPPO LANCIO

A 4
3
Y | W
I I
A 4
3
w W
W  w
|
~
3

STRAPPO LANCIO

Y 4

2011
GARA

CAMPIONATI MONDIALI

CAMPIONATI EUROPEI

2010
GARA

CAMPIONATI EUROPEI

2009
GARA

GIOCHI DEL MEDITERRANEO

GIOCHI DEL MEDITERRANEO

CAMPIONATI EUROPEI

LuoGo

PARIGI (FRA)

KazAN (RUS)

LuoGo

MINsK (BLR)

LuoGo

PESCARA (ITA)

PESCARA (ITA)

BUCAREST (ROU)

IL MEDAGLIERE

ATLETA CAT.PESO ToOT. STRAPPO  LANCIO

GENNY C. B 4
48KG
PAGLIARO
GENNY C. R 4 R 4 A ¥ 4
48KG 3 3
PAGLIARO

ATLETA CAT.PESO ToOT. STRAPPO  LANCIO

GENNY C. R 4

4
PAGLIARO el 3

ATLETA CAT.PESO  TOT. STRAPPO  LANCIO

MASSIMILIANO Y 4
61KG
RuBINO 3
E 4
VITO DELLINO 56KG
VITO DELLINO 56KG |
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2006
GARA

CAMPIONATI EUROPEI

2000
GARA

CAMPIONATI EUROPEI

1993
GARA

CAMPIONATI EUROPEI

1991
GARA

CAMPIONATI EUROPEI

1989
GARA

CAMPIONATI EUROPEI

LuoGo

WLADYSLAWOWO

(POL)

LuoGo

SOFIA (BUL)

LuoGgo

VALENCIA (ESP)

LuoGco

VARNA (BUL)

LuoGco

MANCHESTER
(ENG)

ATLETA

GENNY C.
PAGLIARO

ATLETA

EVA GIGANTI

ATLETA

DANILA MANCA

ATLETA

DANILA MANCA

ATLETA

CLAUDIA DoLA

CAT.

48KG

CAT. PESO

48KG

CAT. PESO

46KG

CAT. PESO

44KG

CAT. PESO

52KG

ToT.

ToT.

TorT.

TorT.

ToT.

STRAPPO

STRAPPO

STRAPPO

STRAPPO

STRAPPO

LANCIO

LANCIO

LANCIO

LANCIO

LANCIO

1988
GARA

CAMPIONATI EUROPEI

1986

GARA

CAMPIONATI EUROPEI

1985
GARA

CAMPIONATI MONDIALI

1984

GARA

GIOCHI OLIMPICI

CAMPIONATI MONDIALI

CAMPIONATI EUROPEI

LuoGo

SAN MARINO
(SMR)

LuoGo

KARL MARX STADT

(GER)

LuoGo

SODERTALIE
(SWE)

LuoGgo

LOS ANGELES
(USA)

LOS ANGELES
(USA)

VITORIA (ESP)

ATLETA

ROBERTA
SFORZA

ATLETA

NORBERTO
OBERBURGER

ATLETA

NORBERTO
OBERBURGER

ATLETA

NORBERTO
OBERBURGER

NORBERTO
OBERBURGER

NORBERTO
OBERBURGER

CAT. PESO

44KG

CAT. PESO

110kG
(MASSIMI
PESANTI)

CAT. PESO

110xG
(MASssIMI
PESANTI)

CAT. PESO

110kG
(MASsIMI

PESANTI)
110kG
(MASsIMI
PESANTI)
110kG
(MASSIMI
PESANTI)

ToT.

ToT.

ToT.

ToT.

¢ o€ o

STRAPPO

STRAPPO

STRAPPO

STRAPPO

IL MEDAGLIERE

LANCIO

LANCIO

LANCIO

LANCIO
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1972 1963
GARA LuoGo ATLETA CAT.PESO TOT. STRAPPO LANCIO GARA LuoGo ATLETA CAT.PESO ToOT. STRAPPO LANCIO
ANSELMO 75KG X 4 STOCCOLMA SEBASTIANO 60KG B 4
GlocHI OLIMPICI MoNAco (GER
( ) SILVINO (MEeDI) 3 CAMPIONATI EUROPE (SWE) MANNIRONI (Piuma)
ANSELMO 75KG Y 4
CAMPIONATI MONDIALI MoNACO (GER) SILVING (MeDI) 3 1961
GARA LuoGo ATLETA CAT. PESO ToT. STRAPPO LANCIO
ANSELMO 75KG 4 \ ¥ 4
CAMPIONATI EUROPEI CoSTANZA (GER) SEBASTIANO 60KG
SILVING (MeDI) 3 CAMPIONATI MONDIALI VIENNA (AUT) MANNIRON| (PluMA)
SEBASTIANO 60KG R 4
1971 CAMPIONATI EUROPEI VIENNA (AUT) MANNIRON| (PIUMA) !
GARA LUoGO ATLETA CAT. PESO ToT. STRAPPO LANCIO
ANSELMO 75KG e 4 Y 4
CAMPIONATI MONDIALI LiMA (PER) NSELM ) 3 CAMPIONATI EUROPEI VIENNA (AUT) RENZO GRANDI S6Ke
SILVINO (MEDI) (GALLO) 3
82.5kG A\ Y 4
CAMPIONATI EUROPEI SoFiA (BUL) DINO TURCATO (MeDIO- 3 1960
MASSIMI)
GARA LuoGo ATLETA CAT. PESO ToT. STRAPPO LANCIO
SEBASTIANO 60KG R 4
1966 GIOCHI OLIMPICI RoMA (ITA) MANNIRONI B 3
GARA LUoGO ATLETA CAT. PESO ToT. STRAPPO LANCIO
c . M A SEBASTIANO 60KG A 4
CAMPIONATI EUROPE] BERLINO EST SEBASTIANO 60KkG e 4 A URIOIN I SURIRE ILANO (ITA) MANNIRONI (PIUMA)
(GER) MANNIRONI (Piuma) 3
e 4
CAMPIONATI EUROPEI MILANO (ITA) ALBERTO +90Kke
PAGAIANI (MASSIMI) 3
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1959

GARA

CAMPIONATI MONDIALI

CAMPIONATI EUROPEI

1958

GARA

CAMPIONATI MONDIALI

CAMPIONATI MONDIALI

CAMPIONATI EUROPEI

CAMPIONATI EUROPEI

CAMPIONATI EUROPEI

CAMPIONATI EUROPEI

LuoGo

VARSAVIA (POL)

VARSAVIA (POL)

LuoGo

STOCCOLMA
(SWE)

STOCCOLMA
(SWE)

STOCCOLMA
(SWE)

STOCCOLMA
(SWE)

STOCCOLMA
(SWE)

STOCCOLMA
(SWE)

ATLETA

SEBASTIANO
MANNIRONI

SEBASTIANO
MANNIRONI

ATLETA

LuciaNo DE
GENOVA

SEBASTIANO
MANNIRONI

ALBERTO
PiGAIANI

ERMANNO
PIGNATTI

LuciaNno DE
GENOVA

SEBASTIANO
MANNIRONI

CAT.

60KG
(Piuma)

60KG
(PiumA)

CAT. PESO

67.5KG
(LEGGERI)

60KG
(PiumA)

+90KG
(MASsIMI)

75KG
(MEDI)

67.5KG
(LEGGERI)

60KG
(Piuma)

ToT.
Y 4

Y 4

ToT.

.

L& ¢ &

STRAPPO

STRAPPO

LANCIO

LANCIO

1957
GARA

CAMPIONATI MONDIALI

CAMPIONATI MONDIALI

1956
GARA

GIOCHI OLIMPICI

GIOCHI OLIMPICI

CAMPIONATI EUROPEI

CAMPIONATI EUROPEI

CAMPIONATI EUROPEI

LuoGo

TEHERAN (IRI)

TEHERAN (IRI)

LuoGo

MELBOURNE
(AUS)

MELBOURNE
(AUS)

HELSINKI (FIN)

HELSINKI (FIN)

HELSINKI (FIN)

ATLETA CAT. PESO
ALBERTO +90KG
PIGAIANI (MASSsIMI)
SEBASTIANO 60KG
MANNIRONI (Piuma)
ATLETA CAT. PESO
ALBERTO +90KG
PIGAIANI (MAssIMI)
ERMANNO 75KG
PIGNATTI (MEDI)
ALBERTO +90KG
PIGAIANI (MASssIMI)
LuciaANO DE 67.5KkG
GENVOA (LEGGERI)
SEBASTIANO 56 KG
MANNIRONI (Piuma)

ToT.

ToT.

-

2

STRAPPO

STRAPPO

IL MEDAGLIERE

LANCIO

LANCIO
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1955
GARA

CAMPIONATI EUROPEI

CAMPIONATI EUROPEI

1954

GARA

CAMPIONATI EUROPEI

CAMPIONATI EUROPEI

CAMPIONATI EUROPEI

1953
GARA

CAMPIONATI EUROPEI

CAMPIONATI EUROPEI

LuoGo

MoNAco (GER)

MoNAco (GER)

LuoGo

VIENNA (AUT)

VIENNA (AUT)

VIENNA (AUT)

LuoGo

STOCCOLMA
(SWE)

STOCCOLMA
(SWE)

ATLETA

LuciaNno DE
GENVOA

SEBASTIANO
MANNIRONI

ATLETA

ADELFINO
MANCINELLI

ERMANNO
PIGNATTI

SEBASTIANO
MANNIRONI

ATLETA

ERMANNO
PIGNATTI

SEBASTIANO
MANNIRONI

CAT. PESO

67.5KG
(LEGGERI)

56 KG
(PiumA)

CAT. PESO

+90KG
(MASSsIMI)

75KG
(MEeDI)

60 KG
(PiumA)

CAT. PESO

75 KG
(MEDI)

56 KG
(GALLO)

.

2

o 0 &g

-]

= &g

1951

GARA

CAMPIONATI EUROPEI

CAMPIONATI EUROPEI

CAMPIONATI EUROPEI

CAMPIONATI EUROPEI

1950
GARA

CAMPIONATI EUROPEI

1938
GARA

CAMPIONATI MONDIALI

LuoGo

MILANO (ITA)

MiLANO (ITA)

MILANO (ITA)

MILANO (ITA)

LuoGo

PARIGI (FRA)

LuoGo

VIENNA (AUT)

ATLETA

AUGUSTO
FIORENTINI

ERMANNO
ETTORE

ETTORE AMATI

LUCIANO ZARDI

ATLETA

ERMANNO
PIGNATTI

ATLETA

ATTILIO
BESCAPE

CAT. PESO

+82.5kG
(MEDIO-
MASSIMI)

60KG
(LEGGERI)
56KG

(GALLO)

90KG
(MASSIMI-
LEGGERI)

CAT. PESO

67.5kG
(LEGGERI)

CAT. PESO

60KG
(Piuma)

ToT.

¢ ¢ ¢ o

ToT.

2

ToT.

STRAPPO

STRAPPO

STRAPPO

IL MEDAGLIERE

LANCIO

LANCIO

LANCIO
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1934
GARA

CAMPIONATI EUROPEI

1932
GARA

GIOCHI OLIMPICI

GIOCHI OLIMPICI

1931
GARA

CAMPIONATI EUROPEI

1930

GARA

CAMPIONATI EUROPEI

LuoGo

GENOVA (ITA)

LuoGo

Los ANGELES
(USA)

Los ANGELES
(USA)

LuoGo

LUSSEMBURGO
(LUX)

LuoGo

MONACO (GER)

ATLETA

ATTILIO
BESCAPE

ATLETA

CARLO
GALIMBERTI

GASTONE
PIERINI

ATLETA

CARLO
GALIMBERTI

ATLETA

CARLO
GALIMBERTI

CAT.PESO ToOT.

CAT.PESO ToOT.

CAT.PESO TOT.

STRAPPO LANCIO
60KG Y 4

(PiumA) I

STRAPPO  LANCIO

75KG -

(MEDI)

67.,5KG X 4
(LEGGERI) 3

STRAPPO  LANCIO

75KG A 4
(MEDI)
CAT.
ToT. STRAPPO LANCIO
PESO
75KG R 4
(MEDI)

1928
GARA

GIOCHI OLIMPICI

GIOCHI OLIMPICI

1924
GARA

GIOCHI OLIMPICI

GIOCHI OLIMPICI

GIOCHI OLIMPICI

1920

GARA

GIOCHI OLIMPICI

GIOCHI OLIMPICI

LuoGo

AMSTERDAM
(NED)

AMSTERDAM
(NED)

LuoGo

PARIGI (FRA)

PARIGI (FRA)

PARIGI (FRA)

LuoGo

ANVERSA (BEL)

ANVERSA (BEL)

ATLETA

CARLO
GALIMBERTI

PIERO GABETTI

ATLETA

CARLO
GALIMBERTI

GIUSEPPE
TONANI

PIERO GABETTI

ATLETA

FiLipPO
BoTTINO

PIETRO
BIANCHI

CAT.

75KG
(MEDI)

60 KG
(PiumA)

CAT.

75KG
(MEDI)

+82.5kG
(MAssIMI)

60 kG
(PiumA)

CAT.
PESO

+82.5KG
(MASSIMI)

75KG
(MEDI)

TorT.
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Al fini di una maggiore chiarezza del grafico “Giochi Olimpici”, i dati riferiti agli anni 2014 e 2018 fanno riferimento ai Giochi
Olimpici Giovanili.
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Il 2021 rappresenta lUanno zero delle attivita di rendicontazione della sostenibilita della Federazione,
nonché la tappa iniziale di un percorso di miglioramento delle performance economiche, ambientali,
organizzative e sociali.

| dati e le informazioni rendicontate fanno riferimento all’annualita 2021; in alcuni casi, al fine di fornire a
tutti i lettori una visione d’insieme sull’evoluzione delle performance di sostenibilita di FIPE, sono stati
aggregati i dati riferiti alle due annualita precedenti (2019 e 2020). Il report ha lobiettivo di
comunicare agli stakeholder in maniera trasparente lapproccio di FIPE alla creazione di valore
condiviso e alla crescita sostenibile, attraverso la rendicontazione degli impegni presi e delle attivita
realizzate a tali fini. Il documento integra, pertanto, i dati di natura contabile presenti nel bilancio di
esercizio con informazioni relative agli obiettivi strategici e alle modalita attraverso le quali essi sono
stati perseguiti nel corso del periodo di riferimento. Il cruscotto di indicatori progettato per la
misurazione della performance di sostenibilita & ispirato alle linee guida per la rendicontazione di
sostenibilita del Global Reporting Initiative (GRI) del 2016, secondo lopzione core, che oggi
costituiscono il framework di riferimento pit importante ai fini della descrizione dellimpatto delle
azioni delle imprese e delle organizzazioni nella dimensione economica, sociale e ambientale. Poiché
tale framework presenta, tuttavia, alcuni limiti quando applicato in contesti diversi da quelli
puramente produttivi ai quali tradizionalmente si rivolge, gli indicatori riferiti alle informative GRI
sono stati integrati con indicatori specifici capaci di catturare gli aspetti relativi alla creazione di
valore non economico da parte di FIPE, al rapporto con i territori e ad una dimensione sociale che
difficilmente si esaurisce in quella proposta dal modello internazionale.

Il processo di costruzione del modello di rendicontazione ¢ stato incentrato, pertanto, sul percorso di una
progressiva conoscenza delle caratteristiche della Federazione: a tal fine, una analisi di benchmark
preliminare e il parallelo coinvolgimento di tutte le funzioni pil rilevanti della Federazione hanno
permesso di ampliare il perimetro della rendicontazione, individuando le aree tematiche rilevanti per la
sostenibilita nel settore sportivo, con particolare attenzione al contesto che caratterizza le attivita di FIPE.

Costanza Rapone, PTS, Senior Principal Unit Sostenibilita
Martina Barionovi, PTS, Analyst Unit Sostenibilita

TEMI E STAKEHOLDER

3 | TEMI RILEVANTI E I NOSTRI STAKEHOLDER

L’analisi di materialita & elemento essenziale del percorso volontario per la rendicontazione di
sostenibilita intrapreso nel 2021 da FIPE. L'output principale dell’analisi & la matrice di materialita che
rappresenta graficamente la rilevanza di un tema (tema materiale) e permette di evidenziare gli aspetti
prioritari per la definizione delle politiche di sviluppo sostenibile, facendo incontrare gli ambiti d’interesse
di FIPE con quelli dei suoi stakeholder.

La presente analisi di materialita & stata condotta sulla base dell'approccio delineato nel framework
internazionale della Global Reporting Initiative (GRI). Al fine di identificare i temi materiali, dal punto di vista
interno ed esterno, 'analisi ha seguito uno sviluppo per fasi. La fase iniziale ha previsto il coinvolgimento
degli organi interni di FIPE, attraverso interviste dirette dalle quali & derivato un primo set di tematiche
rilevanti. Alla consultazione interna ha fatto seguito, in conformita alle metodologie internazionali, la
pubblicazione di una survey da sottoporre agli stakeholder esterni, dalla quale & scaturito un secondo set
di temi materiali. Infine, la fase conclusiva, ha interessato il Presidente e il Segretario Generale della
Federazione. Dal confronto tra le diverse prospettive — interna, esterna e dei vertici — & stato possibile
sviluppare la matrice di materialita (Fig. 1), strumento di sintesi dell’analisi di materialita e parte integrante
del Bilancio di Sostenibilita secondo 'approccio GRI che si e scelto di utilizzare.
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. Stakeholder engagement

Come da evidenza nella matrice di materialita, FIPE e i suoi stakeholder dimostrano un diffuso interesse
verso lo sviluppo sostenibile, sposando un’interpretazione ampia di sostenibilita che abbraccia 'ambito
socio-ambientale, organizzativo ed economico. La maggioranza dei temi materiali si colloca nel quadrante
in alto a destra del grafico, che raffigura le questioni sulle quali tutti i soggetti coinvolti nell’analisi
concordano nell’associare il piu alto grado di interesse. Questi temi saranno, dunque, il punto di partenza
dei processi decisionali circa le politiche, le strategie, gli obiettivi, gliimpegni, e i target per ciascun ambito

della sostenibilita.

TEMI E STAKEHOLDER

La matrice individua, nel suddetto quadrante, aspetti quali:

la promozione di una formazione tecnica d’eccellenza. FIPE, infatti, si propone di strutturare percorsi,
fruibili in presenza e da remoto, per la formazione di figure tecniche da impiegare nelle attivita della
Federazione, in modo particolare nei settori paralimpico e giovanile, dove maggiori sono le

potenzialita inclusive ed educative dello sport;

il potenziamento della capacita di autofinanziamento delle attivita federali, al fine di acquisire una
maggiore autonomia dai contributi statali, diversificando i canali di fund raising;

la tutela della salute degli atleti e la garanzia di policy antidoping adeguate, creando le condizioni per
stili di vita sani, continuita sportiva, riduzione del rischio di infortuni ed educazione a valori etico-
sportivi;

lintensificazione della partecipazione al movimento sportivo federale, incrementando linterazione
con le strutture territoriali e gli affiliati, al fine di rafforzarne il coinvolgimento;

la tutela della diversity e pari opportunita, a livello centrale e sui territori per sensibilizzare e formare
gli stakeholder sul tema degli stereotipi di genere, la discriminazione e incoraggiare il proseguimento
dell'attivita sportiva di tutti gli atleti;

il rafforzamento dell'ingaggio degli sponsor con la Federazione, allo scopo di consolidare 'adesione
al progetto sportivo e di sostenibilita della Federazione.

La Federazione, sempre dall’analisi condotta, mantiene alto il livello di attenzione su temi di processo
come lefficientamento della gestione economica, il dialogo con le istituzioni pubbliche e la piena
realizzazione del sistema valoriale espresso nei documenti di autoregolamentazione quali la Carta dei
valori e il Codice etico, ma anche su aspetti di inclusione e tutela sociale, quali il miglioramento delle
relazioni con le organizzazioni sportive affiliate e con le altre Federazioni, la tutela scolastica dei giovani
atleti e la partecipazione allo sport dei giovani, apparentemente meno avvertiti dagli stakeholder esterni.

A un livello di rilevanza poco inferiore, ma paritetico tra Federazione e stakeholder, la matrice evidenzia
la promozione della trasparenza degli organi di governo federali e il rafforzamento delle relazioni con le

Istituzioni Sportive nazionali e internazionali.
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Si collocano, invece, ad un grado di rilevanza intermedio temi per lo piu di sostenibilita ambientale, di
recente introduzione nelle policy federali. Tra questi, 'adozione di modelli di consumo e produzione
sostenibili; la promozione della sostenibilita degli eventi sportivi; U'attenzione all’associazionismo sportivo
di base; gli investimenti privati per lo sviluppo di nuovi progetti; 'adozione di una supply chain sostenibile;
e la valorizzazione degli atleti non piu in attivita, per mezzo di progetti volti a coinvolgerli nelle attivita

della Federazione e a formarli al fine di preparali a future cariche ed incarichi tecnico-dirigenziali.

LA GOVERNANCE

4 LA GOVERNANCE DELLA FEDERAZIONE

FIPE - Federazione italiana Pesistica si costituisce nel 2000 come Federazione Italiana Pesistica e
Cultura Fisica (FIPCF) e nel 2011 assume la nuova ed attuale denominazione di Federazione lItaliana
Pesistica (FIPE). La sua origine, pero, risale al 18 gennaio 1902, quando l'allora Federazione Atletica
Italiana (FAI) gestiva la lotta greco-romana e il sollevamento pesi. Divenuta FIAP nel 1933, FILPJ nel
1974 e FILPJK nel 1995, il 1° luglio 2000, in occasione della XXX Assemblea Nazionale straordinaria, la
Federazione si divise in FIJLKAM e in FIPCF, separando le discipline di combattimento dalla pesistica e
cultura fisica e dal 2011 FIPE Federazione Italiana Pesistica, nome attuale.

Il 24 febbraio 2001 la prima Assemblea della FIPCF ha eletto presidente Andrea Umili, acclamando
l'allora Presidente FIJLKAM, Matteo Pellicone, quale presidente onorario. A Umili il 26 febbraio 2005 &
succeduto Antonio Urso. Nel 2008, Urso ¢ stato eletto Presidente della European Weightlifting
Federation, primo italiano a ricoprire tale carica.

Dal punto di vista statutario, FIPE & un’associazione senza fini di lucro con personalita giuridica di diritto
privato, riconosciuta come unica Federazione Sportiva Nazionale relativamente alla disciplina della Pesistica
Olimpica dal Comitato Olimpico Nazionale Italiano (CONI) e come unica Federazione Sportiva Nazionale
Paralimpica relativamente alla disciplina della Pesistica Paralimpica dal Comitato Italiano Paralimpico (CIP).

E formata da tutte le Societd, le Associazioni Sportive ed i Gruppi Sportivi Civili, Militari e dei Corpi dello
Stato, costituite ai sensi della normativa vigente che praticano in Italia la Pesistica Olimpica, Paralimpica
(Para Powerlifting) e le discipline della Cultura Fisica che prevedono l'utilizzo di sovraccarichi e resistenze
finalizzate all’attivita sportiva agonistica, non agonistica, ludico-motoria, al Fitness ed al benessere fisico
(Wellness), ispirandosi al principio di democrazia e di partecipazione di chiunque in condizioni
d’'uguaglianza e di pari opportunita. Tutte le attivita sportive di FIPE sono di natura dilettantistica e sono
disciplinate dalle norme dell'ordinamento sportivo e di quello statale, applicabili in materia di attivita
sportiva dilettantistica, svolta in forma agonistica, non agonistica e ludico-motoria.
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Tali attivita di natura dilettantistica, promossa in armonia con le deliberazioni e gli indirizzi del Comitato
Olimpico Internazionale (CIO), del Comitato Olimpico Nazionale Italiano (CONI), della International
Weightlifting Federation (IWF), dell'International Paralympic Committee (IPC), del Comitato Italiano
Paralimpico (CIP) e dell'IPC-Powerlifting, soggiacciono alle norme dell'ordinamento sportivo e statale,
nonché a Regolamenti Tecnici nazionali e internazionali. Nellambito dell’ordinamento sportivo, la
Federazione gode di autonomia gestionale e tecnico organizzativa che esercita sotto la vigilanza del CONI
e del CIP. FIPE, inoltre, ¢ affiliata ai seguenti organismi internazionali competenti: International
Weightlifting Federation (IWF), European Weightlifting Federation (EWF), Mediterranean
Weightlifting Federation (MWC), European Union Weightlifting Federation (EUWC).

Lo Statuto Federale, al suo art. 12, prevede una suddivisione fra organi centrali e territoriali, il cui mandato
coincide, normalmente, con l'arco temporale compreso tra lo svolgimento di due Giochi Olimpici consecutivi.
Per la realizzazione dei propri fini istituzionali, FIPE si avvale della Segreteria Federale, diretta dal

Segretario Generale, nominato dal Presidente Federale, sentito il parere del Consiglio Federale.
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Figura 2. Organigramma FIPE

LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA

ORGANI STATUTARI CENTRALI

CONSIGLIO FEDERALE

E l'organo deliberativo dei programmi istituzionali tecnico-sportivi e di funzionamento
della Federazione, preposto alla verifica della corretta esecuzione dei predetti
programmi, alla valutazione dei risultati sportivi conseguiti e alla vigilanza sul buon
andamento della gestione federale.

E composto dal Presidente della Federazione, che lo presiede, e da 10 Consiglieri, di cui
7 eletti dai Presidenti delle Societa Sportive, 2 (un uomo e una donna) eletti dai
Rappresentanti degli Atleti e 1 eletto dai Rappresentanti degli Insegnanti Tecnici. Nella
composizione del Consiglio & garantita la presenza di componenti di genere diverso in
misura non inferiore a tre.

Nella sua prima riunione utile, il Consiglio nomina tra i suoi componenti, su proposta del
Presidente della Federazione, due Vicepresidenti, di cui uno con funzioni di Vicario.

Sono invitati a partecipare alle riunioni del Consiglio Federale, ma senza diritto di voto,
un Rappresentante dei Presidenti/Delegati Regionali, i componenti del Collegio dei

Revisori dei Conti e il Direttore Tecnico Nazionale.

Il Presidente della Federazione deve convocare almeno 4 volte l'anno il Consiglio
Federale in seduta ordinaria.

COLLEGIO DEI
REVISORI DEI CONTI

Il Collegio dei Revisori dei Conti svolge la funzione di controllo contabile della
Federazione e delle sue strutture territoriali, accertandone la regolare tenuta della
contabilita e Ulesatta corrispondenza delle scritture contabili. Vigila, inoltre,
sull’osservanza delle norme di legge e statutarie.

E composto dal Presidente, eletto dall’Assemblea, e da due componenti nominati dal
CONI. Tali componenti devono essere invitati alle Assemblee Nazionali e a tutte le
riunioni del Consiglio Federale.

Il collegio deve riunirsi, su convocazione del Presidente, almeno quattro volte 'anno e
redigere, ogni volta, un verbale sottoscritto da tutti gli intervenuti.




Bilancio di Sostenibilita 2021

IL SEGRETARIO
GENERALE E LA
SEGRETERIA
FEDERALE

Il Segretario Generale provvede alla gestione amministrativa della Federazione e ne &
direttamente responsabile. Per il perseguimento di dette finalita, si avvale della
Segreteria Federale, formata dagli Uffici necessari per dare esecuzione alle decisioni
prese dal Presidente della Federazione, dal Consiglio Federale e dagli Organi Federali
di Giustizia e di Controllo.

Nel 2021 & stata oggetto di una riforma strutturale rispondente ad una esigenza di

innovazione funzionale.

ALTRI ORGANI DELLA
FEDERAZIONE

LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA

ORGANI DI GIUSTIZIA
SPORTIVA

GLli Organi di Giustizia Sportiva ricomprendono:

la Corte Sportiva e Federale d’Appello. Tale Corte &€ composta da un Presidente,
due membri effettivi e tre supplenti. Tutti nominati dal Consiglio Federale, su
proposta del Presidente della Federazione, tra i soggetti dichiarati idonei dalla
Commissione Federale di Garanzia. L'Organo, validamente costituito con la
presenza del Presidente e di due componenti, esprime un giudizio sui reclami
proposti avverso le decisioni degli Organi di Giustizia di 1° grado. La Corte agisce in
qualita di Corte Sportiva di Appello in caso di giudizio avverso le pronunce del
Giudice Sportivo. La Corte Federale d'Appello & chiamata, inoltre, a giudicare la
revisione e la concessione della riabilitazione e a decidere sulle istanze di
ricusazione del Giudice sportivo e dei componenti del medesimo tribunale.

il Tribunale Federale, la cui composizione € analoga a quella prevista dalla Corte
Sportiva e Corte Federale d’Appello. Il Tribunale & competente per limpugnazione
delle delibere dell’Assemblea Nazionale e del Consiglio Federale, nonché sulle
infrazioni disciplinari e su ogni altro fatto rilevante per Uordinamento Federale.

il Giudice Sportivo, scelto tra i soggetti dichiarati idonei dalla Commissione Federale di
Garanzia e nominato dal Consiglio Federale su proposta del Presidente della
Federazione, si pronuncia su tutte le questioni connesse allo svolgimento delle gare.

Tali organi sono istituiti al fine di ottenere il rispetto delle norme statutarie e
regolamentari, nonché Uosservanza dei principi dell'ordinamento giuridico-sportivo. Si
intende, cosi, garantire una corretta gestione delle attivita sportive, che condanna ogni
forma di frode e illecito sportivo.

PROCURA FEDERALE

L'ufficio del Procuratore Federale, istituito per promuovere la repressione degli illeciti
sanzionati dallo Statuto e dalle norme federali, si compone del Procuratore Federale e
di un Sostituto Procuratore, nominati dal Consiglio Federale su proposta del Presidente
Federale scelti tra i soggetti dichiarati idonei dalla Commissione Federale di Garanzia.

COMMISSIONE
FEDERALE DI
GARANZIA

ORGANI STATUTARI PERIF

Ha lo scopo di tutelare Uautonomia e lindipendenza degli Organi di Giustizia e della
Procura Federale.

E composta da tre soggetti nominati, sulla base di requisiti soggettivi individuati dal
Regolamento di Giustizia sportiva, in conformita al Codice della Giustizia Sportiva di cui
allArt. 6, comma 4, lett. b), Statuto C.O.N.l., dal Consiglio Federale con maggioranza
qualificata, uno dei quali assume la funzione di Presidente.

La Commissione, in piena autonomia e con indipendenza di giudizio, individua i
componenti degli Organi di Giustizia, il Procuratore ed il Sostituto Procuratore. Ha,
inoltre, il compito di formulare pareri al Consiglio Federale in materia di organizzazione
e funzionamento della giustizia sportiva.

ERICI

ORGANI FEDERALI
TERRITORIALI

GLli Organi Federali Territoriali rappresentano la struttura capillare della Federazione.

Lo statuto della Federazione, aggiornato a maggio 2020 con delibera n. 119, stabilisce
che in tutte le Regioni in cui vi siano almeno venti Societa Sportive aventi diritto di voto
vengono costituiti, attraverso lo svolgimento delle Assemblee Regionali Ordinarie
Elettive, i Comitati Regionali, amministrati sulla base delle disposizioni contenute nel
Regolamento di Amministrazione e Contabilita. In ciascun Comitato vengono eletti, con
carica quadriennale, 5 membri (1 Presidente, 2 Consiglieri Dirigenti, 1 Consigliere in
rappresentanza degli Atleti e 1 Consigliere in rappresentanza degli Insegnanti Tecnici)
che hanno il compito di gestire e sviluppare tutte le attivita con le realta locali — regionali

e provinciali.
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Laddove non sussistono le condizioni per la loro costituzione, il Consiglio Federale
nomina un Delegato Regionale il quale, svolgendo direttamente i compiti e le funzioni
del Consiglio Regionale, rappresenta un tassello importante per il consolidamento del
rapporto diretto di FIPE con il territorio. Nelle provincie di Trento e Bolzano e nella Valle
d'Aosta sono istituiti Organi Provinciali separati con funzioni analoghe a quelle
attribuite ai Comitati Regionali. Tanto per i Comitati Regionali, quanto per il Delegato
Regionale, 'ambito di competenza coincide con le rispettive circoscrizioni territoriali
definite nel contesto nazionale. Ai fini della condivisione tra centro e territorio delle linee
strategiche e per garantire la massima linearita tra la linea politica della Federazione e
le attivita dei Comitati Regionali, il Consiglio Federale emana le norme attuative
attraverso delibere di indirizzo generale che arrivano ai Comitati Regionali sotto forma
di Comunicati e Circolari. FIPE organizza, inoltre, periodicamente degli incontri per la
definizione anche di nuovi obiettivi. Per tale motivo, il Delegato Regionale & chiamato a
relazionare periodicamente il proprio lavoro al Consiglio Federale.

| Comitati Regionali esplicano le proprie funzioni di raccordo tra la Federazione e i
diversi livelli territoriali attraverso il Consiglio Regionale e le Assemblee Regionali. In
particolare, il Consiglio Regionale e i Delegati Territoriali conferiscono, nella prima
riunione utile, gli incarichi tecnici necessari per il funzionamento del Comitato
Regionale, sottoponendoli preliminarmente al Consiglio Federale per le eventuali
ratifiche. Tutti gli incarichi di nomina del Comitato Territoriale hanno durata biennale e
godono, nei limiti delle rispettive regole di indirizzo, di margini di autonomia gestionale.

CONSIGLIO
REGIONALE

| componenti del Consiglio Regionale, eletti dall’Assemblea Regionale ordinaria, sono
in totale cinque (un Presidente e quattro Consiglieri), fra i quali un Rappresentante degli
Atleti ed un Rappresentante degli Insegnanti Tecnici.

Il Consiglio Regionale deve essere convocato, almeno quattro volte l'anno, dal
Presidente del Comitato Regionale in seduta ordinaria; la convocazione in seduta
straordinaria necessita, invece, della richiesta scritta e motivata presentata dalla

maggioranza dei suoi componenti.

Alle riunioni possono partecipare senza diritto di voto i Delegati Provinciali.

ASSEMBLEE
REGIONALI

LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Le Assemblee Regionali si distinguono in ordinarie elettive e straordinarie.

Le Assemblee Ordinarie Regionali Elettive si tengono entro i sessanta giorni successivi
la data di svolgimento dell’ Assemblea Nazionale Ordinaria Elettiva e, oltre a deliberare
sugli argomenti posti all’'ordine del giorno, provvedono ad eleggere il Presidente del
Comitato Regionale e i componenti del Consiglio Regionale.

Le Assemblee Regionali Straordinarie si riuniscono su iniziativa del Consiglio Regionale
e su richiesta scritta e motivata presentata da almeno la meta pit uno dei componenti
del Consiglio Regionale o da almeno la meta piu uno delle Societa Sportive aventi
diritto di voto, purché rappresentino almeno un terzo del totale dei voti sul territorio
regionale. Oltre a deliberare sugli argomenti posti all'ordine del giorno, le Assemblee
Regionali Straordinarie provvedono, in caso di decadenza anticipata del Consiglio
Regionale, a ricostituire Uintero Organo o ad eleggere singoli componenti dello stesso

in sostituzione di quelli venuti a mancare.

In tutte le Assemblee Regionali partecipano con diritto di voto, oltre ai Presidenti Sociali
o i loro delegati, anche i Rappresentanti degli Atleti e i Rappresentanti degli Insegnanti
Tecnici maggiorenni, regolarmente tesserati FIPE.

Possono partecipare senza diritto di voto il Presidente del Comitato Regionale, i
Componenti del Consiglio Regionale, i Delegati Provinciali e i Membri d’'Onore del
Comitato Regionale.

LE COMUNICAZIONI TRA STRUTTURA CENTRALE E STRUTTURA PERIFERICA NEI MESI DEL COVID-19

Nel 2021, la Federazione ha svolto 4 incontri online con i Comitati Territoriali; il protrarsi delle esigenze di

distanziamento sociale poste dal contesto pandemico non ha consentito l'organizzazione del previsto incontro in

presenza con tutti i Comitati Territoriali.

FIPE ha inviato, inoltre:

e 11 Circolari Federali riservate esclusivamente alle Organizzazioni Territoriali (OOTT).

e 2 Comunicati Federali destinati alle Societa Sportive affiliate e inviati, per conoscenza, anche alle OOTT.
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In anni recenti, FIPE ha conosciuto una crescita numerico/associativa ed economica che ha reso necessaria una
revisione del modello organizzativo. Nel 2005 infatti, anno di insediamento dell’attuale presidente Antonio
Urso, la Segreteria Federale era caratterizzata da una elevata eterogeneita, frutto della mancanza di una
visione comune alla base di FIPE, testimoniata anche dalla presenza nell'organico di collaboratori per lo pil
esterni alla Federazione. Tale situazione impattava negativamente sia sulle relazioni con le diverse realta
territoriali, sia sui progetti tecnici. Per tale motivo, Uattuale presidenza si &€ impegnata nell’elaborazione e
successiva attuazione di un progetto di sviluppo della Segreteria Federale volto a rendere pit omogenea
Uorganizzazione degli Uffici, nellottica di una semplificazione dell'attivita operativa, della comunicazione tra

settori e dello scambio e condivisione di dati in chiave strategica.

Con tale processo di aggiornamento, partito ufficialmente nel 2005 con linsediamento della nuova
governance, FIPE ha inteso, inoltre, garantire non solo gli stessi standard di qualita, ma anche il rispetto
del principio di innovazione funzionale che consente un incremento continuativo dell’efficacia e
dell’efficienza amministrativa ed organizzativa. Sono state messe in atto, dunque, una serie di politiche di
rinnovo del personale e, contestualmente, la rimodulazione delle competenze nelle diverse aree. Si & reso
altresi necessario responsabilizzare in maniera formale e sostanziale alcune delle principali figure interne,
attribuendo loro una maggiore autonomia direttiva e di controllo sulle proprie strutture e sui propri
budget annuali, fino ad arrivare allo schema organizzativo deliberato proprio nel 2021 che ha reso la
struttura organizzativa della Segreteria Federale piu confacente al riconquistato posizionamento di
immagine e di risultanze tecnico sportive ed amministrative raggiunto da FIPE negli ultimi esercizi.

La Segreteria Federale risulta, oggi, cosi strutturata:

Segreteria Generale;

Servizi in Staff al Segretario Generale (Ufficio Stampa e Comunicazione, Marketing e Promozione e Sviluppo);
Area dei Servizi Istituzionali agli Associati;

Area Tecnico Sportiva ed Organizzativa;

Settore Amministrativo.

LO SVILUPPO DELLA SEGRETERIA GENERALE

Ogdgi, la Segreteria Federale, con un organico di 26 dipendenti, & in grado di supportare gli indirizzi
politico/gestionali deliberati dalla Governance Federale, consentendo cosi il rilancio di una progettualita
pit ampia e strutturata rispetto a quella originaria. In questo modo, la Federazione & in grado di rispondere
alle esigenze del panorama sportivo nazionale ed internazionale, di fronteggiare le nuove sfide, nonché
di cogliere le opportunita presenti per rinnovare Uofferta di servizi in favore dei propri associati. La
differenza principale rispetto al passato modello organizzativo risiede, dunque, non solo nella
destrutturazione formale e terminologica dell'organizzazione della Segreteria, ma anche nel
superamento di una settorialita sostanziale e di procedure slegate o ridondanti, che hanno lasciato spazio
a nuove connessioni funzionali e progettuali tra i diversi Uffici. La nuova Segreteria risulta essere,
inoltre, funzionale all'ottenimento dei risultati sportivi e al miglioramento delle performance agonistiche.
Da circa due anni, infatti, alle competizioni partecipa un componente della Segreteria deputato
all'organizzazione degli eventi sportivi che, in qualita di presidio attivo e permanente sull’attivita logistica
della squadra, aiuta i tecnici a focalizzarsi sugli atleti. Questa figura, denominata Funzionario delegato
alla spesa, affianca il Capo Delegazione e ha assunto una funzione permanente nella Delegazione che
accompagna gli atleti alle gare. Di seguito 'organigramma della Segreteria Generale Federale.
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Ufficio Stampa - FIPE Servizi (Marketing & Business
development)
PO
(A

Segreterie Particolari PF e SG isorse Umane

eore TOTALE DIPENDENT] CONTRATTO A TEMPO

Organi Collegiali ed Organizzazioni Territoriali 20 2 1 l NDETERMI NATO
Affari Legali, Giustizia Sportiva

Tutti i 26 dipendenti della Federazione, incluso il Dirigente\Segretario Generale, in forza al 31
dicembre 2021 risultano assunti con Contratto a tempo indeterminato.

Settore Amministrativo AreaTecnico Agonistica ed Organizzativa Di questi, 11 sono donne e 15 sono uomini.
Area Servizi Istituzionali agli Associati

Inoltre, 25 dipendenti su 26, risultano impiegati con contratto a tempo full-time.
Servizio Inventario e Team lItalia Olimpica e
Ufficio Contabilita generalee | [ | Patrimonio Pardlimpica | Yfficio Gare Nazional
Ufi. Formazione . . Bilanci o
(Strength Academy) ||| Ufi. Affiliazioni e
Tesseramento
Centro Tecnico Federale di Ufficio Attivita promozionali,
PO e PP edi Alta | | giovanilie scolastiche
|| Ufficio Acquisti Centro e Specializeaziong i 969
— 00.TT.
Iesé‘lf"i':e;'s‘;ifﬁ;'vi Ufficio Contabilita e Bilanci % 4%
N Servizi Generali delle 0O.TT H Servizi Generali TIPOLOGIA
Ufficio Antidoping —— Soc'n:nfrr:iina;ti(;raﬁca, CONTRATTUALE

Full-time & Part-time
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| dipendenti hanno, inoltre, partecipato a corsi di formazione su trasparenza e anticorruzione, alle presentazioni
o0 di progetti di CONI e Sport & Salute S.p.A., nonché a seminari e corsi presenziati dal Segretario Generale e dalla
n , 42% 58% Segreteria Generale in materia di tesseramento e comunicazione. Accanto alla formazione obbligatoria, FIPE

GENERE riconosce ai propri dipendenti la possibilita di seguire ulteriori corsi di formazione, anche su proposta del singolo.

Al fine di garantire un migliore work-life balance dei propri dipendenti, nel 2021 la Federazione ha prorogato lo smart
Donne Uomini working. Le relative modalita di fruizione hanno subito aggiornamenti mensili sulla base dei casi di positivita riscontrati
nell’'organico FIPE e delle indicazioni ricevute dal Ministero della Salute e da Sport & Salute S.p.A.

Come previsto da CCNL, FIPE stipula una polizza assicurativa sanitaria ed una polizza infortuni in favore dei

Il personale Dirigente e non-dirigente di Sport e Salute S.p.A. (SeS) e delle Federazioni Sportive propri dipendenti, a copertura dei rischi di invalidita e premorienza. Inoltre, la Federazione attribuisce al personale

Nazionali & inquadrato nei rispettivi Contratti Nazionali di Lavoro (n. 4 entrambi) applicati a partire dipendente buoni pasto sostitutivi del servizio mensa.

dal 23 dicembre 2021. ) o . . . . .
La Federazione, infine, prevede da bilancio un accantonamento prudenziale annuale, di importo commisurato a

quello annualmente assegnato da CONI e Sport e Salute, destinato al riconoscimento degli arretrati contrattuali
e dei nuovi livelli stipendiali fermi da oltre un decennio, sia per il Contratto dei Dirigenti di CONI e Sport e Salute,

sia per il personale dipendente.

EMPLOYEES BENEFIT: ALCUNE PRATICHE DI WELFARE AZIENDALE E
ATTENZIONE Al DIPENDENTI FIPE

Tra i risultati pitl importanti conseguiti dalla Federazione nel 2021, rientra, senz’altro, il dato relativo alle

In ottemperanza al D.lgs. 81/2008 in materia di corsi di formazione obbligatoria, la Federazione ha garantito, nel affiliazioni e ai tesseramenti. In un anno ancora caratterizzato da una forte incertezza dopo la crisi

2021, lerogazione di corsi di primo soccorso e antincendio della durata totale di 40 ore, al quale hanno economica e sociale innescata dall'emergenza sanitaria, la Federazione ha raggiunto le oltre 1.000

partecipato 5 soggetti. | discenti, al termine delle 8 ore di formazione individuale, sono entrati a far parte della Societa affiliate e circa 40mila Atleti agonisti tesserati. Nell'ultimo triennio, le societa affiliate sono
squadra di sicurezza antincendio di FIPE, composta attualmente da 9 membri. cresciute del 33%, dopo una accelerazione decisa tra 2020 e 2021. Tale risultato & il frutto di un lungo

percorso che ha portato la Federazione a rivedere, da una parte, i principali processi interni in un’ottica di

| dipendenti e i collaboratori della Federazione sono stati soggetti, inoltre, a formazione in tema di Sicurezza e . .. . , L. .

) ) . o ) ) maggiore efficienza gestionale e, dall'altra, le policy incentrate sulla promozione dello sport e
Salute sul Lavoro. Tale corso, dalla durata complessiva di 216 ore, & stato suddiviso in 104 ore di Formazione Wall della b dei . . Di . . dei risultati unti dall
Generale, al quale hanno partecipato 23 dipendenti e 3 collaboratori di FIPE, e 112 ore di Formazione Specifica allallargamento della base dei praticanti. Di seguito una rappresentazione dei risultati raggiunti dalla

Federazione Italiana Pesistica.

rivolta a 25 dipendenti e a 3 collaboratori.
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Le societa affiliate sul territorio nel 2021 La crescita dell’affiliazione dal 2019 al 2021 Un andamento tanto positivo & stato certamente sostenuto dalle misure decise dalla Federazione a sostegno
delle Societa Sportive Affiliate, alle quali & stata applicata, nel 2021, una riduzione delle quote di affiliazione e

tesseramento pari a circa il 50% per gli agonisti e il 25% per i non agonisti. Tale misura & stata estesa anche

- agli Atleti Agonisti, non Agonisti, e agli Insegnanti Tecnici, la cui quota di tesseramento ha subito una

a decurtazione rispettivamente del 50%, 33.33% e del 42.31%. A riprova dell'attenzione rivolta alla base, per i

o Dirigenti, centrali e periferici, la Federazione non ha previsto alcuna riduzione delle quote.

Tra le iniziative a supporto delle Societa affiliate, il Consiglio Federale ha deliberato, con il Comunicato
o a

3 Federale n.2 dell’11 giugno 2021, 'avvio del Progetto Formazione Pesistica Olimpica, per il quale & stato

stanziato un fondo pari a circa €400mila, destinato a incentivare le iscrizioni al Corso di | Livello -
Allenatore Pesistica Olimpica (APO) da parte di ASD e SSD affiliate. Questa misura ha incentivato la
partecipazione a tale corso che ha registrato la presenza, nel 2021, di 402 discenti.

1

66
Nel triennio, si & assistito contestualmente ad una crescita del numero di atleti, passati dai 64.150 del 2019 ai
75.149 del 2021 (+17%). La categoria di Atleti con un tasso di crescita pill evidente & stata quella degli Under
31 17, cresciuti nellultimo anno del 121%; seguono gli esordienti, con +74% e, infine, i pre-agonisti, con un

incremento del 38%. Il dato dell'ultimo anno risulta determinante nel caratterizzare 'andamento complessivo

e consente di compensare la flessione straordinaria del 2020, grazie a un +40% di nuovi tesserati.
a5

1063 societa affiliate nel 2021 +34% di affiliati dal 2019 al 2021 437 436

611

a7% 53% 6% 54% 40% 60% 260 | 351

+3% di societ affiliate nel 2020 rispetto al 2019 Le regioni con l'incremento maggiore di affiliazioni, dal

. Atlete donne @ Atleti uomini
2019, sono: 64.150 58.398 75.149 2019 2020 2021

+29% di societa affiliate nel 2021 rispetto al 2020 ATLETINEL2019  ATLETINEL2020  ATLETINEL 2021 pre-agonisti Besordienti 8 Under 17
o Piemonte: +65%

o Molise: +60%
o Puglia: +57%

167 | 126 174

Figura 3 L'andamento del numero di Atleti, Figura 4 Andamento, nel triennio 2019-2021 del numero di
suddivisi per genere, nel triennio 2019-2021 Atleti, in relazione alla categoria di appartenenza.
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Si segnala, infine, che con la Delibera d’'Urgenza del Presidente Federale n. 19 del 25 marzo 2021, FIPE
ha provveduto all’'assegnazione, mediante la modalita dei Voucher, del 25% del contributo integrativo
2020 rilasciato da Sport e Salute S.p.A. per la progettualita sviluppata attorno alle ASD/SSD
Paralimpiche. In tal modo la Federazione ha voluto sostenere sia Ueffettiva partecipazione degli Atleti e
dei Tecnici alle Finali Nazionali di Settore, che lacquisto di attrezzature, abbigliamento e accessori
richiesti per Uesercizio della disciplina sportiva. Con nota del 6 dicembre, inoltre, Sport e Salute ha
comunicato alle Federazioni Sportive Nazionali (FFSSNN) lavvenuta pubblicazione, per mano del
Dipartimento dello Sport, delle procedure di attuazione del Fondo per il ristoro di spese sanitarie e di
sanificazione, corredate di indicazioni sulle modalita e sui termini entro i quali le societa e le associazioni

sportive dilettantistiche iscritte al CONI potevano avanzarne richiesta.

(A) PREPARAZIONE OLIMPICA 1.668.793 €
(B) PROMOZIONE SPORTIVA 178.292 €
(C) LIBERAMENTE ALLOCABILI 1.718.751 €
(D) CONTRIBUTI ORDINARI (a+8+c) 3.565.836 €
(E) VoucHER 126.719 €
(F) ArtiviTA anTI-COVID 287.966 €
(G) ConTRIBUTI INTEGRATIVI 2019 (D) 414.685 €
(H) CONTRIBUTI INTEGRATIVI 2020 417.533 €
(1) ARRETRATI CONTRATTUALI DEL 30.775 €
PERSONALE FEDERALE

(L) BENEFICI ASSISTENZIALI 1.191 €
TOTALE (DsGeMaleL) 4.430.020 €
MEDAGLIE OLIMPICHE 210.000 €
CLUB OLIMPICO 60.000 €
ARRETRATI CONTRATTUALI 26.521€
BEMEFICI ASSISTENZIALI 1123 €
ToOTALE 297.644 €
PERSONALE 41.000 €
ATTIVITA PARALIMPICA 123.000 €
TOTALE 164.000 €

Figura 5 Dettaglio dei contributi ricevuti dalla Federazione nel 2021

FIPE SERVIZI

La riflessione interna sui processi della Federazione ha portato alla costituzione, in data 24 gennaio 2014,
di FIPE Servizi, una societa a responsabilita limitata, di cui FIPE & socio unico, che ha per oggetto lo
sviluppo di attivita commerciali nel settore sportivo e il coordinamento dei rapporti contrattuali nel campo
della fornitura di servizi per la consulenza nella gestione degli impianti, degli adempimenti commerciali,
di marketing e di consulenza giuridico-amministrativa. Tali attivita, accessorie rispetto a quelle
istituzionali della Federazione, ma necessarie alla diffusione degli assets, alla valorizzazione del brand,
nonché alla definizione di sinergie con i diversi operatori del settore, favoriscono 'ampliamento del bacino
di utenza di FIPE, nonché lincremento delle risorse da reimpiegare al proprio interno.

A gennaio 2021, a seguito dell'accordo quadro quadriennale (2020/2024), le parti hanno sottoscritto un
accordo programmatico di dettaglio dell’esercizio in questione, all'interno del quale sono definite le attivita che
FIPE Servizi € chiamata a svolgere per la promozione della crescita e della qualita dell'offerta complessiva della
Federazione. In particolare, la partecipata si propone come laboratorio di contenuti innovativi e di progetti di
rinnovamento dell'immagine della FIPE con risvolti anche internazionali. Inoltre, attraverso l'elaborazione di
una vasta programmazione, intende raggiungere i diversi stakeholder di riferimento.

Ad oggi, FIPE Servizi rappresenta, dunque, il braccio commerciale di FIPE nell’'organizzazione di eventi,
delle attivita editoriali e dei progetti speciali, tra i quali rientra sicuramente lo Sthenathlon. Quest'ultima
& una disciplina polispecialistica orientata alle prove di forza, gestita in via esclusiva dalla Federazione
ltaliana Pesistica e lanciata ufficialmente nel 2021 la cui start up, per mandato della Federazione, & stata
affidata integralmente alla societa controllata. FIPE Servizi ha, pertanto, supportato la Federazione nella
pianificazione e realizzazione della nuova disciplina, mediante una partecipazione attiva nella fase di
ideazione del Progetto e, successivamente, coordinando il gruppo di Lavoro Tecnico e ricercando
partnership e aziende sponsor, grazie anche ad un confronto continuo con diverse figure professionali in
ambito consulenziale. Pil precisamente, Uattivita gestionale di FIPE Servizi si &€ mossa sul piano
economico/finanziario, in quanto ha potuto contare su ricavi complessivi raddoppiati rispetto al 2020,
riconducibili principalmente all'incremento del corrispettivo del Contratto di Servizio con la Federazione
che, anche al fine di supportare adeguatamente la Societa al lancio dello Sthenathlon, € passato da
100mila euro, a 200mila nel 2021.
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5 LA PERFORMANCE DI SOSTENIBILITA ECONOMICA DELLA FEDERAZIONE

Il Valore Aggiunto rappresenta il maggior valore che la Federazione e riuscita a generare mediante
l'attivazione del processo produttivo. Per il calcolo del Valore Aggiunto, dato dalla differenza tra il valore
della produzione caratteristica e l'insieme dei costi intermedi di produzione ascrivibili sia all’attivita
federale centrale che territoriale, si & reso necessaria una riclassificazione delle poste contabili del conto
economico civilistico secondo lo schema del Valore Aggiunto. Per tale motivo, la sua determinazione

rappresenta il principale raccordo tra il Bilancio d’Esercizio e il Bilancio di Sostenibilita.

0y~ 20 Y-

e 3.229.618, -~ 4,245,155,01 -~ 4.306.702,24 €
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Le fasi di calcolo del Valore Aggiunto hanno evidenziato un Valore Lordo della Produzione della Federazione
pari a€6.745.865,72 nel 2021, cresciuto del 14% rispetto al 2020. Guardando il triennio 2019-2021, si evidenzia
una crescita del 20%, frutto di un lavoro di riposizionamento e riqualificazione dellimmagine reputazionale della
Federazione e delle sue attivita istituzionali e straordinarie, avviato durante il periodo di chiusura imposto nel primo
anno pandemico e portato avanti per tutto il 2021. Dall’analisi del dato emerge che, per ciascun anno, il valore
della produzione dell’attivita centrale contribuisce per oltre il 95% sull'importo complessivo.

2% 3% 1%
5.639.977,81 € 5.902.987,38 € 6.745.865,00 €
VaLoRE DELLA PRODUZIONE VALORE DELLA PRODUZIONE VaLORE DELLA PRODUZIONE
2019 2020 2021

: VALORE DELLA PRODUZIONE DELL’ATTIVITA CENTRALE VALORE DELLA PRODUZIONE DELL'ATTIVITA TERRITORIALE

Figura 6 Valore della Produzione dell’attivita centrale e territoriale della Federazione nel triennio 2019-2021

IL VALORE AGGIUNTO

L’attivita territoriale federale, invece, riflette in maniera piu spiccata la straordinarieta dell’attuale
contesto pandemico e le relative difficolta. Nel 2020, infatti, il valore della produzione delle
Organizzazioni Territoriali, di seguito OOTT, ha registrato un incremento dell’80% rispetto al 2019, frutto
soprattutto della contribuzione pubblica di natura eccezionale a fronte dellemergenza Covid. Le
maggiori disponibilita di cassa e l'importante supporto ricevuto durante il primo anno pandemico hanno
fatto si che, nel 2021, tale dato subisse una contrazione del 50% a seguito della riduzione sia dei
contributi Federali, che dei ricavi propri delle OOTT. Tale andamento & riportato nella figura sottostante.

“ +80%
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Figura 7 Valore della Produzione delle OTT nel triennio 2019-2021.

Dopo aver individuato il Valore della Produzione di FIPE, si & proceduto con il calcolo del Valore
dell’Attivita Sportiva, dato dalla somma dei costi intermedi sostenuti dalla Federazione durante Uintero
processo produttivo, al lordo degli ammortamenti. Nel 2021 tale voce risulta incrementata del 54%
rispetto al 2020 per effetto della ripresa, seppur graduale, del settore sportivo. Con il primo
quadrimestre dell’anno incentrato sugli ultimi eventi di qualificazione olimpica e con gli europei Senior di
Mosca, il 2021 ha visto, infatti, la destinazione di ingenti risorse nel settore di Preparazione Olimpica.
FIPE, inoltre, nel rispetto delle disposizioni emergenziali emanate dal Governo e dall’'Ordinamento
Sportivo, & potuta tornare a svolgere in presenza tutte le manifestazioni sportive previste, tanto per la
Pesistica Olimpica, che per la Paralimpica e la Distensione su Panca, con conseguente incremento dei
costi di trasferta e soggiorno. Andando nel dettaglio, il 91% dell'Attivita Sportiva complessivamente
rilevata e ascrivibile al lavoro svolto dalla Struttura Centrale, mentre il restante 9% a quello delle OOTT.
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) , o i [ Costo attivita sportiva Struttura Centrale
Figura 8 Andamento del costo dell'Attivita Sportiva
B Costo attivita sportiva Struttura Territoriale

sostenuto da FIPE nel triennio 2019-2021

Figura 9 Ripartizione del costo dell'Attivita Sportiva tra struttura
centrale e territoriale della Federazione

Deducendo dal Valore Aggiunto il risultato della gestione finanziaria, gliammortamenti e gli oneri diversi
di gestione, si ottiene il Valore Aggiunto Globale Netto (VAGN), ovvero lUaumento di ricchezza
generatosi nell’'esercizio contabile e destinato ad essere distribuito fra gli stakeholder interni ed esterni
alla Federazione, nel rispetto del principio di economicita aziendale e delle aspettative dei diversi attori.
Tale grandezza assume, pertanto, una duplice valenza nel contesto di analisi di FIPE, in quanto fornisce
evidenza della modalita di assolvimento sia della funzione di produzione che di remunerazione dei
diversi portatori di interesse. L VAGN, dal 2019 ad oggi, € aumentato del 34%. La ripartizione del VAGN
di FIPE interessa le seguenti categorie di interlocutori:

gli Operatori;

la Pubblica Amministrazione;

gli Affiliati e i Tesserati;

la FIPE;

i Finanziatori?.

2 A partire dal 2020, la Gestione Finanziaria della Federazione presenta solo proventi finanziari imputabili alle competenze lorde maturate sui
depositi Federali presso gli Istituti di Credito. Per tale motivo, pe le annualita 2020 e 2021, la ripartizione del Valore Aggiunto Netto non pud

ricomprendere la categoria dei Finanziatori.

IL VALORE AGGIUNTO

Finanziatori Pubblica Amministrazione = Affiliati e tesserati = Operatori = FIPE

1,3%

0,001% L5% -~ 0,6% 0,8%

-
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4.174.174,51 €
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3.108.738,45 €

VALORE AGGIUNTO GLOBALE
NETTO 2019

Figura 10 il Valore Aggiunto Globale Netto e la sua ripartizione tra gli stakeholder della Federazione

2019 2020 2021
Operatori 2.458.341,15€ 2.350.162,72€ 2.830.398,23 €
P.A. 45.991,16€ 31.129,58€ 54.573,07€
Affiliati e tesserati 585.392,32€ 1.300.373,21€ 860.975,81€
FIPE 18.992,54 € 440.409,49€ 428.227,40€
Finanziatori 21,28€ -£€ -€

In particolare, nel 2021, il VAGN é stato cosi ripartito:

il 67,8% agli Operatori della Federazione che, nella sua accezione piu ampia ricomprende tutti
coloro che operano a titolo oneroso all'interno della Federazione, ovvero il personale federale, lo
staff tecnico e medico, gli organi e le commissioni federali. Nello specifico, all'interno del personale
federale si distinguono il Personale dipendente (nel caso di FIPE, tutti con contratto di lavoro a
tempo indeterminato) e il Personale non dipendente (consulenti e collaboratori occasionali).
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La remunerazione del personale pud essere idealmente ricondotta, a sua volta, in due macro-
classi: la prima, riferendosi alla retribuzione diretta ordinaria e accessoria, da evidenza del
beneficio economico collegato al rapporto Lavoratore-Federazione; la seconda, invece,
ricomprende le voci relative ai contributi sociali versati da FIPE in favore dei propri lavoratori;
l'1,3% distribuito alla Pubblica Amministrazione, mediante il pagamento delle imposte dirette e
indirette. In questo caso, il beneficio economico acquisito dalla PA si ha per effetto dell'operato
della Federazione, come contribuzione alla copertura della spesa pubblica nazionale;

il 20,6% e destinato agli Affiliati e Tesserati per lo svolgimento dell’Attivita Sportiva. Tale valore,
distribuito sottoforma di contributi e premi, evidenzia il ruolo strategico-sociale delle societa
sportive affiliate e degli Atleti riconosciuto dalla Federazione;

il 10,3% viene trattenuto da FIPE stessa, in qualita di stakeholder a sé stante. La remunerazione
di FIPE corrisponde, dunque, allammontare del risultato positivo di gestione che, nel 2021, risulta
essere paria 428.227,60 €.

La ricerca di una sostenibilita economica, ovvero di un equilibrio che preservi la capacita della Federazione di
utilizzare risorse proprie e contributi pubblici per una piena realizzazione della mission statutaria, senza generare
squilibri tali da compromettere la possibilita di continuare a produrre valore nel tempo, rappresenta un elemento
di grande valore nella pratica gestionale FIPE, ancor pili in questi anni recenti di pandemia.

La valutazione della sostenibilita economico finanziaria della Federazione viene, qui, eseguita sulla base
dei dati relativi al triennio 2019-2021. La ratio di tale scelta risiede nella straordinarieta degli elementi
di valutazione che hanno interessato Uesercizio 2020, causati dalla diffusione della pandemia da Covid-
19 e che si sono protratti, seppur in maniera meno impattante, anche nel 2021.

Nella fase pandemica, infatti, si € assistito ad un blocco totale delle attivita, la cui ripresa, seppur parziale, si
& resa possibile solo a fronte di un adeguamento, da parte della Federazione, alle linee guida riguardanti
Lattivita sportiva di base e Uattivita motoria in genere, emanate a maggio 2020 ai sensi del DPCM del 17
maggio 2020, e successivamente aggiornate ad ottobre 2021 sulla base delle disposizioni del DPCM del 2

marzo 2021, del decreto-legge del 22 aprile 2021, convertito con modificazioni dalla legge 17 giugno 2021,
n. 87, del decreto-legge del 23 luglio 2021, n. 105 e del decreto-legge 21 settembre 2021, n.127.

IL VALORE DELLA PRODUZIONE

Tra le attivita di FIPE fortemente penalizzate rientrano quelle di promozione della Federazione attraverso le
competizioni minori e le attivita di promozione nelle scuole, mentre altre hanno subito ingenti risparmi,
reinvestiti poi nella tutela dell’associazionismo. La visione sui tre anni da contezza, dunque, dell’efficacia delle
diverse misure adottate dalla Federazione sia a livello governativo che, pil in generale, di ordinamento
sportivo, necessarie a contrastare i diversi elementi di incertezza. Il bilancio di esercizio 2021 di FIPE chiude
con un utile pari a 428.227 €, prodotto in maniera determinante dal risparmio generato dal blocco delle
attivita avvenuto durante il primo anno Pandemico e proseguito in parte nel 2021. Tali risorse saranno quindi
investite per cercare di recuperare il gap di attivita degli ultimi due anni.

In questo quadro, i ricavi di FIPE, dati dalla somma dei ricavi propri e dei contributi pubblici, evidenziano, come
mostrato nella figura 11, un trend crescente nel triennio. Il contesto emergenziale ha, infatti, determinato una
maggiore incidenza dei contributi pubblici sul totale dei ricavi. A fronte, prima, di una sospensione e,
successivamente, di una lenta ripresa delle attivita pil remunerative per la Federazione, fra le quali spiccano
le attivita di affiliazione e di formazione, FIPE & stata destinataria, nel 2020, di un totale di 155.771 € di
contributi erogati dalla Pubblica Amministrazione al netto delle risorse assegnate da Sport e Salute. Tali
contributi rispondevano all’esigenza di fornire un supporto economico al settore dell’attivita sportiva, della
stagione sportiva e dell’attivita istituzionale dei Comitati Regionali. Nel 2021, l'ammontare dei contributi
ricevuti dalla PA risulta pari a 66.093,37 €, diminuito del 58% rispetto al 2020. Tali somme sono state
riallocate dalla Federazione in coerenza con i propri profili di attivita e di finalita.
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L’'ammontare complessivo delle risorse ricevute da FIPE & aumentato di anno in anno, facendo registrare
una variazione positiva del +14% nel 2020 e del +24% nel 2021. Nel triennio, piu del 90% dei contributi
provengono da Sport e Salute S.p.A., un’azienda pubblica italiana che si occupa dello sviluppo dello
sport in ltalia, e dal Comitato Olimpico Nazionale Italiano. Anche il Comitato Italiano Paralimpico (CIP)

procede annualmente all’assegnazione di risorse a supporto del settore paralimpico.
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Figura 12 Andamento dei contributi ricevuti dalla Federazione nel triennio 2019-2021

Le risorse di cui dispone la Federazione sono ovviamente ripartite tra le Funzioni del centro e quelle delle
OO.TT., che ricevono annualmente dei trasferimenti contributivi, stabiliti sulla base di criteri quali-
quantitativi, come il numero di atleti affiliati, di tesserati e le diverse attivita svolte nell’Esercizio
precedente. Altri trasferimenti contributivi, dal centro alla periferia, riguardano i ricavi della Formazione,

prodotta a livello territoriale e contributi straordinari per progetti speciali, se richiesti dai singoli Comitati.

Tutte le risorse, sia centrali che periferiche, costituiscono il Bilancio consolidato della Federazione. Di queste
risorse di cui complessivamente dispone la Federazione, una parte, variabile a seconda delle esigenze, dei
progetti e delle disponibilita, pud essere destinata, in forma di contributo, alle Societa affiliate. In particolare,
le societa che svolgono attivita sportivo-agonistica hanno la possibilita, tramite la partecipazione alle gare
ufficiali previste nel calendario agonistico FIPE, di acquisire dei punteggi che, sulla base di un regolamento

federale deliberato e pubblicizzato ad inizio Esercizio, concorrono alla formazione di una graduatoria che guida

all’erogazione delle somme destinate dalla Federazione alle suddette Societa Sportive.

IL VALORE DELLA PRODUZIONE

Inoltre, la Federazione prevede anche contributi di partecipazione alle Societa Sportive i cui atleti
prendono parte alle Finali Nazionali, anche in questo caso sulla base di Tabelle oggettive, deliberate ad
inizio anno dal Consiglio Federale.

Altri contributi per Uattivita regionale sono assegnati dalle OO.TT. alle Societa, anche in questo caso,
sulla base di regolamenti e parametri oggettivi deliberati dalle singole organizzazioni territoriali.

Rappresenta una componente importante del valore della produzione di FIPE la voce costituita dai Ricavi
Propri o Ricavi Federali, articolati in due categorie fondamentali: le quote degli Associati, il cui valore &
dato dalla somma dei proventi delle attivita di affiliazione, tesseramento e di iscrizione ai corsi di
formazione, e i ricavi propri delle OO.TT., riconducibili quasi integralmente alle contribuzioni degli Enti
Locali. A partire dal 2020, i Ricavi Propri della Federazione hanno subito decrementi, imputabili alle
riduzioni delle quote di affiliazione e di formazione e dei tesseramenti dovuti alla crisi pandemica.

Alla crisi, la Federazione ha risposto sostenendo le proprie Societa affiliate mediante la restituzione
integrale delle quote associative e di tesseramento atleti del 2020, ed in parte quelle dei Tecnici risalenti
al 2020. Questo ha portato ad una riduzione drastica dei propri Ricavi, a cui &€ imputabile 'andamento
sopra descritto di difformita e di flessione rispetto agli Esercizi pil recenti.
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Nel 2021, le quote degli associati, articolate in Affiliazione, Tesseramento e Quote di Iscrizione ai Corsi,
sono tornate a crescere dell’11% rispetto al 2020 testimoniando lavvio di una ripresa che potra
auspicabilmente riportare la Federazione sui livelli pre-pandemia.

Anche i Programmi di Formazione 2021 sono tornati a realizzare, nel 2021, dei profitti importanti facendo
registrare, in una ritrovata tendenza positiva, una variazione del +16% rispetto al 2020.
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Figura 14 Dettaglio dell'andamento della quota degli Associati nel triennio 2019-2021

| COSTI DI PRODUZIONE

| Costi di Produzione della Federazione, dati dalla somma dei Costi per UAttivita Sportiva, dai Costi di
Funzionamento dagli Oneri diversi di gestione, sono cresciuti del 15% rispetto al 2020, superando anche
i livelli di spesa dell’attivita federale del 2019. La ragione di tale trend risiede in un’attivita di gestione
responsabile che ha consentito alla Federazione di recuperare le risorse inutilizzate durante il primo
lockdown e di tornare ad impiegarle, nel 2021, nelle attivita istituzionali di FIPE.

FIPE E | FORNITORI

FIPE si avvale di una piattaforma di e-Procurement che, a seguito di un processo di valutazione e qualificazione
dei fornitori, consente di gestire efficacemente le procedure di affidamento degli incarichi e le relative attivita. In
questo modo, la Federazione ha lopportunita di identificare gli operatori economici da consultare ai fini
dell’affidamento di forniture e servizi di importo inferiore alle soglie indicate all’art. 35, co. 1, lettere c) e d) del
Codice dei Contratti Pubblici, nonché per U'affidamento dei lavori. | criteri per la selezione dei fornitori sono fissati
in modo da assicurare sia il miglior rapporto qualita-prezzo per la Federazione, sia il rispetto delle condizioni
di concorrenza e di rotazione nella supply chain. Le attivita e i risultati delle procedure di affidamento sono
pubbliche e consultabili sul sito istituzionale della Federazione.

Figura 15 Andamento dei costi di produzione
66% 63% 64% della Federazione nel triennio 2019-2021
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Il totale dei Costi dellAttivita Sportiva di FIPE evidenzia, nel 2021, un incremento del 17% rispetto all'anno
precedente, frutto della ripresa, seppur parziale, delle attivita sportive. Il 2021 & stato, infatti, un anno
particolarmente positivo per la Federazione che ha visto le competizioni nazionali e internazionali tornare quasi ai
livelli pre-pandemici grazie all'adozione, in adattamento alla legislazione emergenziale in continua evoluzione, di
una serie di provvedimenti e nuovi protocolli federali che ne hanno consentito uno svolgimento in sicurezza.
Inoltre, la conquista dei tre podi ai Giochi Olimpici di Tokyo ha riportato al centro del panorama sportivo italiano
la disciplina della Pesistica Olimpica, rafforzando, cosl, anche la reputazione e limmagine di FIPE.
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Figura 16 Dettaglio dell’attivita sportiva di FIPE ed il suo andamento nel triennio 2019-2021

L'ATTIVITA SPORTIVA

L’evento olimpico ha costituito il fulcro dell’Attivita Federale 2021, che, dunque, si & concentrata
particolarmente sulla Preparazione Olimpica Azzurra. Il lavoro portato avanti negli ultimi cinque anni
per la qualificazione e la partecipazione alle Olimpiadi ha visto coinvolte tutte le componenti federali ed
ha portato alle tre medaglie ottenute da tre dei cinque atleti che si sono qualificati ai Giochi di Tokyo,

segnando cosi un risultato storico.

Alla ripresa del settore ha contribuito, infine, anche Uattivita Agonistica Nazionale che, nel rispetto di
tutti i protocolli di sicurezza applicati dalla Federazione emanati dal governo italiano e dall’'ordinamento
sportivo, € tornata ad avere un ruolo di particolare rilevanza tra le voci di costo dell’attivita sportiva di
FIPE, in quanto ha consentito la ripresa in presenza del confronto agonistico di alto livello, in un condiviso
clima di rinascita sportiva. Rispetto al 2020, anno in cui a partire da marzo tutta Uattivita agonistica
nazionale, assoluta e giovanile, era stata in un primo momento sospesa, rinviata e, successivamente,
cancellata a titolo definitivo, nel 2021 si sono potute svolgere tutte le manifestazioni agonistiche previste
da calendario, della Pesistica Olimpica, della Paralimpica della Distensione su Panca, della Cultura Fisica

e del Fitness Agonistico.

Entrando nel dettaglio della posta contabile, i Programmi della Preparazione Olimpica, finanziati da
Contributi Sport e Salute con vincolo di destinazione, hanno costituito il maggior investimento
economico/finanziario, oltre che il maggior impegno tecnico/programmatico ed organizzativo di FIPE.
Nella voce di costo ha inciso principalmente Uattivita delle Squadre Nazionali Olimpiche e di quelle
Giovanili, aree principali dell’attivita sportiva centrale di Preparazione Olimpica. L’asset principalmente
coinvolto nel 2021 & stato il Collegiale Permanente di Roma presso il Centro di Preparazione Olimpica
“CONI -G. Onesti”, Centro Tecnico Federale Nazionale di Preparazione Olimpica e Paralimpica di Alta
Specializzazione e punto di riferimento delle attivita di formazione della Strength Academy. Il lavoro
svolto sotto la gestione della Direzione Tecnica Nazionale e il controllo dello Staff Medico ed
Organizzativo Federale nel CPO di Roma, ha contribuito, infatti, a ripristinare le migliori condizioni
tecniche, logistiche e assistenziali degli Atleti.
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Il contesto di incertezza causato dalllandamento dell’emergenza sanitaria non ha frenato UAttivita
Formativa portata avanti da FIPE. La Formazione, nel 2021, ha registrato infatti risultati positivi che si
discostano, in termini economici, solo del 5% rispetto a quanto preventivato a inizio anno. FIPE attraverso
la propria Scuola Nazionale di Formazione Federale (Strength Academy) cura, organizza e gestisce la
formazione, 'aggiornamento tecnico, l'alta specializzazione e la certificazione degli Insegnanti Tecnici, dei

Dirigenti Federali e Sociali nonché degli Ufficiali di Gara.

Le principali difficolta riscontrate nel 2021 riguardano per lo piu la programmazione dell'offerta formativa gia
in essere e lo sviluppo di nuove attivita, ma grazie alloperato della governance tecnico/direttiva della
Strength Academy, alle capacita organizzative e promozionali delle OOTT e al braccio operativo degli Uffici
della Segreteria Federale, FIPE ¢ riuscita ad implementare una serie di strategie utili al raggiungimento dei
risultati preventivati. Con Uobiettivo di garantire continuita all’attivita formativa nonostante i limiti posti dalle
norme sul distanziamento sociale, la Strength Academy ha ampliato e sviluppato Uuso delle tecnologie

informatiche per U'erogazione dei corsi di formazione anche in modalita online.
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Figura 17 | costi di formazione sostenuti da FIPE nel triennio 2019-2021

L'ATTIVITA SPORTIVA

In coerenza con lincremento dei Ricavi, anche le voci di spesa dell’Attivita di Formazione hanno registrato
incrementi proporzionali nel 2021. Anche la pili generica voce relativa alle spese di organizzazione dei Corsi &
stata interessata da uno scostamento significativo rispetto al 2020: tali costi, che ricomprendono la quota

contributiva dei voucher attribuiti a sostegno delle attivita formative delle ASD, sono, infatti, cresciuti del 108%.

L'attivita sportiva Paralimpica registra, a consuntivo, un incremento notevole dei costi non solo rispetto al 2020,
ma anche al 2019. | maggiori investimenti sono stati destinati all Attivita di Preparazione Paralimpica vera e
propria, strategica per la crescita dell'intero settore, oltre che necessaria per la partecipazione alle gare
internazionali e di qualificazione ai Giochi Paralimpici, organizzate dall'lPC in Paesi extraeuropei.

L’attivita agonistica nazionale nel settore paralimpico si & concretizzata, nel 2021, nelle due
manifestazioni Nazionali della Coppa Italia e della Finale del Campionato Italiano Paralimpico,
divenute, per affluenza di partecipazione e qualita organizzativa, appuntamenti nazionali di confronto e
competizione nel settore paralimpico.
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Nella voce di costo incide, nel corso del 2021, anche lorganizzazione dei Raduni Nazionali di 6 L'IMPEGNO PER LO SPORT DI ALTO LIVELLO
preparazione alle gare internazionali presso il CPO “G. Onesti” di Roma, la cui struttura garantisce elevati
standard di assistenza tecnica, medica e logistica. La partecipazione alle gare internazionali ha

comportato, per la Federazione, il sostenimento di ingenti costi, dovuti soprattutto alle trasferte.
6.1.1 Centri di Preparazione Olimpica (CPO)
Si segnala, infine, che il settore paralimpico ha potuto beneficiare, sempre nel 2021, di tre tipologie di . . L. L . ) s
o . ) ) ) ) . | Centri di Preparazione Olimpica (CPO) sono strutture, collocate sul territorio nazionale, di proprieta del
voucher destinati alla ASD/SSD per la partecipazione effettiva alle gare nazionali e per U'acquisto di o L . . . . . . A .
CONI, adibite all’'ospitalita, alla preparazione e alla formazione degli Atleti, dei Tecnici e dei Dirigenti

attrezzatura, abbigliamento e accessori specifici per il Para Powerlifting, per un totale complessivo di
dello Sport.

€100.766 (§5.1.4).
Presso il CPO “Giulio Onesti” di Roma & presente, dagli anni di istituzione del Centro, la Palestra di Pesistica
Olimpica, presso la quale la Federazione ha istituito il Collegiale Permanente di Pesistica Olimpica dove gli

!

Atleti di maggior rilievo, selezionati dalla Direzione Tecnica Nazionale, sono seguiti ed assistiti nella loro vita
22%

e quotidiana dagli Staff tecnici, medico-sanitari e della Segreteria organizzativa. Attualmente, i ragazzi che
// 8 : P vivono al CPO sono circa venti, ricompresi nelle Classi di eta dagli Youth ai Senior.
COSTO DELLA PREPARAZIONE
PARALIMPICA 2021 L L’attivita ha una durata continuativa per tutto l'anno e viene organizzata secondo programmi di
39% 180.687 € allenamento articolati in pil sessioni giornaliere. Gli atleti in eta scolastica sono regolarmente iscritti ad

un Istituto Scolastico paritario che consente loro di conciliare la vita dello studente con quello dello
R 2% y sportivo di Alto Livello.
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Figura 19 Composizione dei costi dell'attivita di preparazione Paralimpica nel triennio 2019-2021
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La funzione educativa/sociale della Federazione impone delle scelte di particolare sensibilita ed
attenzione alla vita quotidiana degli Atleti, soprattutto dei piu giovani, per riuscire a bilanciare
quotidianita tecnico-sportiva con quella di una vita sociale in linea con gli standard ordinari per garantire

un livello di sport-life balance, adeguato all’'eta anagrafica degli Atleti.
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Figura 20 Gli Atleti nel CPO nel 2021
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6.1.2 | Centri Federali Territoriali

Nel corso del 2021, la Federazione ha avviato le attivita necessarie all’istituzione dei Centri Federali
Territoriali nelle realta piu performanti. In tal modo, FIPE ha inteso valorizzare maggiormente i risultati
ottenuti grazie allimpegno delle ASD/SSD affiliate, fornendo ai loro Atleti piu talentuosi sedi ed
opportunita di verifica e controllo piu semplificate dal punto di vista logistico ed economico, andando a
creare in periferia dei mini-Centri Federali che replicassero il modello tecnico-organizzativo del CPO di
Roma, comunque sotto il diretto controllo della Direzione Tecnica Nazionale.

L’istituzione dei Centri Federali Territoriali € volta a migliorare il monitoraggio, sotto il profilo sociale e
tecnico, dell’indirizzo formativo ed educativo definito a livello federale, mediante anche la predisposizione

di adeguati percorsi tecnico-sportivi a supporto delle potenzialita dei singoli Atleti.

LA PREPARAZIONE OLIMPICA

6.1.3 La preparazione paralimpica

Gli anni piu recenti sono stati caratterizzati da una crescita della partecipazione sportiva nel settore
paralimpico. Oggi la squadra paralimpica & composta da 7 atleti, di cui 6 uomini e 1 donna. Lo staff
tecnico conta 5 membri e un collaboratore (1 Direttore Tecnico, 2 Allenatori, 1 Collaboratore ed un
Direttore Sportivo).

L'impegno della Federazione & indirizzato, da un lato, a un’attivita di sensibilizzazione rispetto ai benefici
in termini di inclusione sociale, salute, benessere che tale disciplina pu0 assicurare anche a soggetti
portatori di disabilita fisica, dall’altro a una collaborazione strutturata con il CIP, al fine di migliorare lo

scouting sui territori di Atleti paralimpici e sostenerne linserimento nelle societa sportive affiliate.

Un’attenzione particolare & dedicata al bilanciamento tra allenamenti e vita privata degli Atleti.
L’esperienza del collegiale permanente presso il CPO “Giulio Onesti” non ha, infatti, reso gli stessi
riscontri, al pari dell’olimpica, subito dopo i Giochi Paralimpici di Tokyo. Bisogna, dunque, tenere presente
che il modello del Collegiale Permanente non si confa pienamente alle esigenze del mondo paralimpico.
Nei casi di disabilita acquisita, infatti, gli atleti hanno manifestato difficolta nel conciliare impegni
personali, legati alla sfera familiare e lavorativa, con la preparazione sportiva, la cui declinazione tiene
conto necessariamente dei pill lunghi tempi di maturazione di un atleta paralimpico. L'eta media degli
atleti &, infatti, piu alta rispetto agli atleti olimpici e, per tale motivo, la preparazione paralimpica segue
necessariamente un’organizzazione del tutto diversa rispetto a quella olimpica. La maggior parte degli
Atleti non fa parte, pertanto, del Collegiale Permanente Paralimpico, e si allena principalmente nei
rispettivi luoghi di provenienza dislocati in diverse aree del paese sin dalla nascita del movimento
paralimpico federale, nel 2021. Alla luce delle considerazioni fatte, la Federazione, di concerto con la
Direzione Tecnica Nazionale, ha deciso di programmare, per il 2022, dei Collegiali da svolgersi nei periodi
che precedono la partenza per le competizioni internazionali.




Bilancio di Sostenibilita 2021 LA PREPARAZIONE OLIMPICA

GL| ALLENAMENTI Tiene regolarmente i rapporti con Ulstituto di Medicina e Scienza dello
Sport, che dal 2021 & divenuta una struttura di Sport e Salute S.p.A., e
GLli allenamenti paralimpici hanno una cadenza di 6 giorni su 7, 2 volte al giorno e prevedono la presenza di un con altri istituti pubblici e privati per il controllo medico sanitario
tecnico che fornisce assistenza durante le sedute di allenamento anche attraverso delle sessioni online. | periodico degli Atleti.

momenti di incontro con i tecnici vengono stabiliti sulla base del calendario internazionale degli appuntamenti Resta in carica 4 anni coincidenti con il quadriennio olimpico e la sua

paralimpici che, generalmente, prevede circa 5 gare all’anno precedute da 3 giorni di test valutativi finalizzati carica decade in caso di decadenza del Consiglio Federale.

ad affinare la preparazione atletica. L - .
MEDICI DELLE SQUADRE NAZIONALI | Nominati annualmente dal Consiglio Federale, su proposta del Medico

Federale preferibilmente tra gli specialisti in Medicina dello Sport e
Tesserati alla FMSI.

6.1.4 Attivita di cura e tutela della salute psico-fisica dell’Atleta La loro mansione principale & quella di accertare idoneita di legge degli

A marzo 2018, la Federazione ha pubblicato il Regolamento Sanitario Federale, approvato dal Consiglio Atleti di interesse nazionale e internazionale a loro affidati. In accordo

Federale nella riunione dell’11 febbraio. Tale documento, redatto nel rispetto della normativa nazionale e con il Medico Federale e la Direzione Tecnica Nazionale, sono chiamati,

regionale, delle disposizioni del Comitato Olimpico Internazionale (CIO), del CONI e delle Federazioni inoltre, a garantire assistenza periodica in sede dei raduni collegiali delle
. e . L. L Squadre Nazionali. Sono chiamati a fornire consulenza sanitaria,
Internazionali, disciplina le funzioni del Settore Sanitario della FIPE volte alla tutela e al controllo dello stato . o i ) i .
. . . L » L . . mediante anche lindividuazione di strutture medico sanitarie idonee per
di salute dei propri tesserati. Viene, dunque, stabilita la struttura del Settore Sanitario della FIPE, articolata in o ) . .

le analisi diagnostiche e strumentali, qualora non fosse sufficiente

due sezioni: lo Staff Medico Federale e la Commissione Medica Federale. Tutti i componenti devono quanto messo a disposizione dall'lstituto di Medicina e Scienza dello

necessariamente essere tesserati alla FMSI e non devono aver subito provvedimenti di espulsione o radiazione Sport del CONI. Infine, forniscono informazione sanitaria e antidoping agli
da parte di una qualsiasi Federazione sportiva nazionale o Disciplina associata, o sanzioni per fatti di doping. Atleti coinvolti nei raduni o nelle competizioni nazionali ed internazionali.
| membri dello Staff Medico Federale, nominati dal Consiglio Federale su proposta del Presidente CONSULENTI MEDICO SANITARI Sono nominati dal Consiglio Federale, su proposta del Presidente di FIPE,

Federale, si distinguono in: sentito il Medico Federale. Possono essere selezionati tra
Fisiomassoterapisti professionisti, Medici con specializzazioni specifiche
ed esperti in branche ritenute funzionali per supportare Uattivita dello

Staff Medico Federale.

MEDICO FEDERALE Ein possesso della specializzazione in Medicina dello Sport e assolve il

ruolo anche di Presidente della commissione Medica Federale.

E incaricato di coordinare Uattivita sanitaria a tutti i livelli federali. Prepara
i dispositivi per l'osservanza delle norme sanitarie da parte di tutti gli La Commissione Medica Federale, invece, nominata dal Consiglio Federale su proposta del Presidente

associati e programma le valutazioni medico funzionali. Verifica gli Federale, & composta da tre membri, tra i quali il Medico Federale, che assume il ruolo di Presidente della

accertamenti di idoneita e coordina lo svolgimento di visite mediche Commissione, e altri due membri, scelti tra gli specialisti in Medicina dello Sport o tra gli esponenti di

periodiche per gli Atleti di interesse nazionale, internazionale e olimpico.

discipline scientifiche, esperti in materie biologiche e fisiologiche applicate allo sport.
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La Commissione, durante i suoi 4 anni di mandato coincidenti con il quadriennio olimpico, predispone e
propone al Consiglio Federale iniziative tese alla tutela e alla verifica dello stato di salute dei Tesserati,
a protezione della quale esercita anche attivita di controllo del rispetto di eventuali e specifici indirizzi
federali. Oltre a fornire attivita di consulenza su tematiche cliniche, biologiche e antidoping, collabora alle
iniziative di formazione e aggiornamento dei tesserati, individuando temi di approfondimento e studio in
materia di medicina dello sport attinenti alla FIPE. Promuove, infine, iniziative di formazione, prevenzione

e lotta al doping, in accordo con le normative degli organismi competenti in materia.

La Federazione ha posto al centro delle proprie strategie Uefficientamento dell’'organizzazione degli staff
tecnico e medico-sanitario, per una migliore erogazione delle attivita di cura e di assistenza, modulate
sulla base delle specifiche necessita di ciascun atleta. All'interno del centro di preparazione di Roma &
presente, dunque, il Medico delle Squadre Nazionali e fisio-masso terapisti che sostengono, nel
quotidiano, le attivita di allenamento e seguono gli Atleti in tutte le competizioni, comprese quelle
all’'estero. Accanto al team medico, vi &€ un team di supporto specialistico composto da nutrizionisti,
psicologhi e altri professionisti del settore, i quali sottopongono regolarmente gli atleti a controlli, sulla
base di un calendario definito insieme alla Direzione Tecnica. L'incremento qualitativo delle cure
assistenziali & passato anche attraverso un miglioramento del lavoro dei tecnici che, grazie ai Programmi
di Formazione erogati dalla FIPE, oggi sono pilu consapevoli delle necessita fisiologiche, mediche e
sanitarie degli atleti. Il lavoro sinergico portato avanti da tali soggetti consente una personalizzazione
dei Programmi di allenamento, studiati in ottica del miglioramento della performance agonistica e,

laddove necessario, di recupero funzionale degli infortuni.

COMPOSIZIONE DEL TEAM TECNICO E SANITARIO NEL SETTORE DI PREPARAZIONE OLIMPICA

STAFF TECNICO STAFF MEDICO

1 Direttore Tecnico 1 Medico Federale

5 Allenatori Nazionali 1 Medico di Squadra
1 Fisioterapista
1 Massofisioterapista
1 Psicologo

1 Nutrizionista

LA PREPARAZIONE OLIMPICA

LA CALENDARIZZAZIONE DEI CONTROLLI MEDICI

e 1 o0 2 sedute masso-fisioterapiche settimanali;

e 1 seduta nutrizionale mensile

e 1 seduta psicologica settimanale/su richiesta

e 1 visita di controllo medico generale settimanale/bisettimanale

Oltre a quanto previsto e descritto, gli Atleti sono seguiti giornalmente e sottoposti ad esami strumentali
e/o visite specialistiche ogni qualvolta lo Staff Medico lo ritenga necessario, usufruendo in primis dell'lstituto

di Medicina e Scienza dello Sport CONI adiacente al CPO, ma anche di strutture e specialisti esterni.

FIPE pone grande attenzione anche nei confronti degli atleti minorenni, soprattutto per quanto riguarda
lequilibrio allenamento-esperienze di vita. La Federazione, infatti, intende garantire loro una convivenza
armonica fra la vita sportiva, scandita dagli allenamenti e dai momenti di studio necessari per sviluppare il
proprio talento, e la necessita di fare esperienze di crescita che esulano dal contesto della Federazione. |
giovani atleti diventano, cosi, dei modelli sportivi e di salute sociale per le nuove generazioni. Per tale
ragione, ai giovani viene riconosciuta la possibilita di organizzare delle uscite periodiche, supervisionate
dagli allenatori, la cui finalita viene stabilita di volta in volta sulla base delle loro esigenze personali. La
Federazione, inoltre, consente di conciliare il calendario scolastico con quello degli allenamenti, per

contrastare il fenomeno dell'abbandono scolastico, diffuso soprattutto nei giovani atleti.

Nel settore paralimpico, particolare attenzione & rivolta alla promozione di una prassi sportiva sana che
si rivolga non solo alla performance sportiva ma anche e soprattutto al miglioramento delle condizioni
fisiche che abbiano risvolti positivi anche nelle attivita quotidiane. Questo richiede una formazione
specifica dei tecnici paralimpici che devono essere in grado di coniugare l'attenzione per la prestazione
sportiva alla sua valenza sociale, in quanto la pesistica deve essere funzionale al benessere dell'atleta
anche al di fuori dalla sfera sportiva.
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COMPOSIZIONE DEL TEAM TECNICO E SANITARIO NEL SETTORE PARALIMPICO

STAFF TECNICO STAFF MEDICO
1 Direttore Sportivo 1 Medico Federale
1 Direttore Tecnico 1 Medico di Squadra
2 Allenatori Nazionali 1 Fisioterapista
2 Collaboratori Tecnici Nazionali 1 Psicologo

1 Nutrizionista

L’attivita di tutela della salute non riguarda solo l'alto livello, ma investe tutti i tesserati, sulla base di
disposizioni di legge in materia e dei relativi regolamenti federali. Le ASD/SSD affiliate sono, infatti,
tenute alla verifica ed alla custodia dell’avvenuta certificazione annuale dell'idoneita alla pratica
sportiva (agonistica o non agonistica) dei loro Atleti tesserati, questo sia per la semplice attivita di
preparazione che per la partecipazione alle gare, nel caso specifico degli Agonisti.

6.1.5 | premi rendimento

Per premiare il merito agonistico oggettivo ed il rendimento tenuto durante la stagione, anche al fine di
supportare concretamente gli Atleti dei Team Nazionali dal punto di vista economico, soprattutto per
quelli non ancora aggregati ai Gruppi Sportivi Civili e Militari, la Federazione riconosce premi per le
medaglie e le posizioni in classifica di prestigio nelle Competizioni Internazionali e dei Premi

Rendimento sulla base delle prestazioni raggiunte in relazioni a specifiche tabelle di merito.

2021
PREMIO MEDAGLIE E CLASSIFICA £ 86 mila
PREMIO RENDIMENTO €60 mila

LA PREPARAZIONE OLIMPICA

6.1.6 Lotta al Doping

La Federazione sostiene con forza, a livello nazionale e internazionale, la lotta al doping, attraverso il
rispetto strenuo delle normative e dei regolamenti in materia, anche proponendo attivita di informazione,
comunicazione e formazione. Consapevole che la condizione essenziale per portare avanti la lotta al
doping non preveda soltanto lo svolgimento delle attivita di indagine e controllo, ma necessiti anche
dell’affiancamento di un’attivita incessante di prevenzione e della diffusione di una nuova cultura dello
sport, la Federazione ha reso centrale il tema della lotta all'utilizzo di sostanze dopanti nei percorsi di
informazione e formazione dei tecnici e dei dirigenti. Grande attenzione nell’attivita di informazione &
posta all’approfondimento delle procedure note come “Whereabouts System”, ovvero linsieme delle
informazioni sulla propria reperibilita che ogni Atleta, inserito nell’elenco Registered Testing Pool (RTP),
nell’ elenco IWF's Registered Testing Pool (IRTP) e partecipante ad una gara inserita nel calendario
della International Weightlifting Federation, ha Uobbligo di fornire. Il sistema lavora attraverso una
piattaforma online denominata ADAMS - Anti-Doping Administration and Management System - che
consiste in un database gestionale online a disposizione dei Firmatari del Codice mondiale antidoping,
per linserimento, 'amministrazione, la gestione, la registrazione, la conservazione, la condivisione e la
comunicazione di dati in ordine alle procedure ed alle attivita antidoping, nel rispetto della legislazione
in materia di protezione dei dati personali.

Complessivamente, nel 2021 sono stati svolti dall’ International Weightlifting Federation (IWF), da
NADO Italia e dal Ministero 114 controlli su 29 Atleti Olimpici e su 3 Atleti Paralimpici.

A livello Nazionale, La NADO Italia ha effettuato in totale 78 controlli, sottoponendo all’analisi
rispettivamente 32 campioni di urina, raccolti durante lo svolgimento delle competizioni, e 42 campioni
di urina e 4 campioni di sangue prelevati fuori competizione. Il Ministero della Salute ha proceduto al
controllo di 4 campioni di urina mentre, a livello internazionale, U'IWF ha analizzato nell’arco dell’anno 27
campioni di urine e 5 di sangue. Tutti gli esami condotti hanno dato esito negativo.

LEGENDA DP= Distensione su Panca P= Pesistica PW-= Paralimpica
CONTROLLI NADO ITALIA

CONTROLLLI IWF/ITA|CONTROLLLI IPC CONTROLLI MINISTERO TOTALI PER DISCIPLINA PER
TDP IN COMPETITION OUT COMPETITION ANNO

ANNO

URINE 4 28 0 0 35 7 27 0 4 0 0 8 90 7
2021 114
SANGUE 0 0 0 0 2 2 5 0 0 0 0 0 7 2
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6.1.7 Tokyo 2020

| Giochi Olimpici e Paralimpici di Tokyo 2020, posticipati ad agosto 2021 a seguito della diffusione della
pandemia, sono stati il fulcro delle attivita federale del 2020 e 2021.

La Federazione & riuscita a conseguire un risultato storico portando sul podio 3 Atleti tra i 5 qualificati,
dopo trentasette anni dall’'ultimo oro di Oberburger a Los Angeles nel 1984.

5% ATLETI @ ATLETE

* GIORGIA BORDIGNON
e MARIA GRAZIA ALEMANNO

e ANTONINO PIZZOLATO
e MIRKO ZANNI
e DAVIDERUIU

Mirko Zanni, si presenta all’appuntamento olimpico da vicecampione Europeo in carica e conquista, nella
categoria fino a 67 kg, la medaglia di Bronzo, stabilendo un nuovo record italiano e personale.

Giorgia Bordignon, nella categoria fino a 64 kg, con la sua Medaglia d’Argento, scrive una pagina di storia
della Pesistica italiana: non solo € la prima Pesista Azzurra ad aver partecipato a due Olimpiadi (la prima a
Rio nel 2016) ma & anche la prima a conquistare una medaglia Olimpica dalla nascita della disciplina.

Nino Pizzolato, conquista la medaglia di Bronzo sollevando ben 365 kg nel totale, nella categoria 81 kg,

presentandosi ai Giochi Olimpici di Tokyo da Campione Europeo in carica e terzo nella ranking mondiale.

Il percorso di qualificazione alle Paralimpiadi di Tokyo 2020 ha coinvolto la Squadra Nazionale che si
presentava con una rosa di 5/6 Atleti dotati di buona competitivita a livello internazionale nelle rispettive
categorie di peso. Unico atleta qualificato ai Giochi, Donato Telesca, il quale & salito sulla pedana
dellInternational Forum di Tokyo nella categoria 80 kg, classificandosi al 6° posto. Donato, originario di
Pietragalla (PZ), & il piu giovane atleta della sua categoria con i suoi 22 anni e si & presentato a questo

appuntamento non solo da Campione del Mondo Juniores in carica, ma anche da recordman europeo.

IL RUOLO SOCIALE

7 ILRUOLO SOCIALE DELL’ATTIVITA DELLA FIPE

7.1.1 Engagement e recruiting: il focus sui giovani

Nel 2021, la pesistica giovanile ha conosciuto una crescita significativa, registrando un incremento del
numero dei tesserati del 121% rispetto al 2020. Il contestuale abbassamento dell’eta agonistica, oggi
fissata a 13 anni, ha contribuito a creare l'esigenza di un coinvolgimento sempre piu strutturato dei
ragazzi nelle campagne di sensibilizzazione e di diffusione della cultura della pesistica e dei suoi esercizi
propedeutici. Per tale motivo la Federazione ha proposto, negli anni della pandemia, FIPE Factory e FIPE
Young, due progetti mirati nati per sostenere concretamente le ASD/SSD affiliate, impegnate da una
parte nell’attivita di reclutamento e di avviamento alla pesistica, e dall’altro, nella valorizzazione del
Talento, attraverso contribuzioni economiche ad hoc, su basi oggettive, e il monitoraggio costante in sede

periferica degli Atleti pili giovani e talentuosi.

FIPE FACTORY

FIPE FACTORY & un progetto che nasce nel 2020 a seguito della crisi dovuta alle chiusure imposte dalla diffusione della
pandemia, con il quale la Federazione esprime il desiderio di ripartire dai giovani. Con tale iniziativa, FIPE intende incentivare
i ragazzi e, allo stesso tempo, le societa a riprendere il lavoro di scouting e di formazione dei giovani agonisti. Frutto della
volonta della Direzione Tecnica Nazionale, FIPE FACTORY mira a uniformare il livello nella preparazione, nel linguaggio e
nelle tecniche della pesistica, rendendo organiche le diverse scuole di pensiero a livello nazionale e colmando il gap di
conoscenza attraverso l'osservazione dei giovani atleti nelle diverse competizioni del calendario federale. Durante il periodo
di interruzione delle attivita dovuto alla pandemia, infatti, la Federazione ha, suo malgrado, vista interrompersi lo sviluppo
degli atleti, dai giovanissimi agli under17/junior.

Lo scopo principale di FIPE FACTORY &, dunque, quello di fornire una fotografia dello stato dell’arte nel panorama dei giovani
atleti fino alla fascia junior, cercando di coinvolgere anche le strutture in periferia e gli allenatori pit motivati, ai quali si
presenta cosi la possibilita di un confronto tecnico per l'acquisizione dei concetti e delle definizioni stabilite dalla DTN. Il lavoro
di scouting ¢ affidato ad uno Staff nazionale. Il primo step ha visto il monitoraggio degli atleti sul territorio, da parte dei
coordinatori del Progetto, tecnici di livello apicale formati nella Scuola Nazionale di Formazione federale (Strength Academy),
volto alla valutazione del potenziale giovanile sulla base delle segnalazioni degli allenatori delle Societa. Gli atleti risultati
migliori sono stati successivamente selezionati per un momento di confronto e di osservazione in raduni interregionali, in
occasione dei quali, i ragazzi sono stati sottoposti a diversi test per la valutazione, utile non solo per linquadramento delle
singole qualita, ma anche del livello di preparazione della media nazionale.
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PROGETTO GIOVANILE 2021 - FIPE YOUNG

Per far fronte in modo diretto ed indiretto alla crisi generata dalla pandemia da Covid 19, FIPE ha voluto mostrare concreta
vicinanza ai propri Affiliati, premiando il merito oggettivo, la qualita del lavoro svolto, Uattivita capillare di reclutamento e di
avviamento allo sport agonistico. Con il Progetto Federale Giovanile 2021 (FIPE Young), la Federazione ha inteso valorizzare,
con un fondo complessivo di 180mila euro, Uattivita delle Societa Sportive di Pesistica Olimpica per il lavoro qualitativo e
quantitativo svolto quotidianamente, in relazione alla partecipazione e ai risultati sportivi conseguiti dai propri Atleti delle
classi giovanili promozionali dei Giovanissimi, fino agli agonisti Under 17, sia in campo nazionale che internazionale. Tali
risorse sono state destinate al ristoro delle spese sostenute dalle ASD e SSD affiliate o dei mancati introiti del periodo
emergenziale, al miglioramento delle condizioni impiantistiche, all’acquisto di attrezzature, all’assistenza medico-sanitaria dei
propri atleti, alla crescita culturale, tecnico/scientifica dei propri Tecnici Specializzati e all'assistenza con borse di studio e
premi rendimento per i propri Atleti e per gli stessi Tecnici sociali. La quota complessiva di contribuzione & stata suddivisa e
distribuita fino a un tetto massimo di 10mila euro per singola Societa, secondo due variabili principali: U'aspetto qualitativo
del lavoro delle Societa che formano e portano piu Atleti ad un livello competitivo di assoluto valore nel panorama nazionale
ed internazionale; il lavoro quantitativo delle Societa pili virtuose in grado di dare continuita ad un sempre maggior numero
di Atleti, reclutando i piu giovani e introducendoli all'agonismo, con lobiettivo di farli crescere nella disciplina fino a
raggiungere i massimi risultati sportivi. L'assegnazione delle risorse ha seguito, inoltre, anche una variabile legata all’attivita
dei pre-agonisti, che sintetizza i dati sulla partecipazione alle gare del circuito loro riservato, ovvero il Gran Premio Prime
Alzate di Strappo, Gran Premio Alzate di Slancio e Criterium Nazionale Giovanissimi. La Federazione destina, inoltre, un fondo
di 10mila euro a titolo di Borsa di Studio per gli Atleti della Classe esordienti, da erogare alle famiglie per un massimo di
500 euro ad atleta. Questa misura, introdotta nel progetto a partire dal 2022, & pensata per supportare le attivita di
reclutamento e formazione dei pil giovani in quanto porta all'instaurazione di un rapporto tra la Federazione e le famiglie
degli Atleti che si trovano a dover sostenere le prime spese per Uattivita agonista e a conciliare quest’ultima con il proseguo
della formazione scolastica. L'ulteriore condizione per l'erogazione della borsa di studio, in aggiunta ai punti Sinclair del Totale
ottenuto nelle gare indicate, & la promozione al termine dell’'ultimo anno scolastico concluso.

Le finalita del FIPE Young si inseriscono, dunque, in un contesto di individuazione del talento sin dalle prime fasi della sua
carriera, tenendo in considerazione l'ormai assodato abbassamento dell’eta agonistica che consente di anticipare gli interventi

.....

Nel 2021 la quota di riconoscimento prevista dal progetto & stata assegnata a 139 Societa.

L'ATTIVITA AGONISTICA

7.1.2 L’attivita agonistica nazionale (dati 2021)

Il 2021 ha visto la ripresa parziale dell’Attivita Agonistica Nazionale delle discipline federali
nell'osservanza di tutti i protocolli di sicurezza applicati dalla Federazione a recepimento delle
disposizioni emergenziali governative e dell’'ordinamento sportivo. Rispetto al 2020, quando dal mese di
marzo tutta Uattivita agonistica nazionale e territoriale, assoluta e giovanile era stata cancellata, nel 2021
si sono potute, infatti, svolgere tutte le manifestazioni agonistiche previste in Calendario, tanto per la

Pesistica Olimpica che per quella Paralimpica e per la Distensione su Panca.

All'interno della Federazione & presente un Ufficio Gare al quale compete la gestione dell’attivita

nazionale federale regolamentare, della gestione dei risultati e della logistica delle finali nazionali.

L’ATTIVITA AGONISTICA DI FIPE NEL 2021 - PESISTICA OLIMPICA

N. 7 GARE NAZIONALI DISPUTATE DI CU 3 RISERVATE ALLE CLASSI GIOVANILI, OSSIA TUTTE QUELLE
RICOMPRESE SOTTO Al 20 ANNI

N. 11 GARE INTERNAZIONALI DI CUI:
1 MONDIALE JUNIORES,

1 EUROPEO UNDER17,

1 EUROPEO JUNIORES

N. 106 GARE REGIONALI DI QUALIFICAZIONE/FASI REGIONALI CLASSIFICA NAZIONALE UFFICIO

L’ATTIVITA AGONISTICA PARALIMPICA DI FIPE 2021
PESISTICA PARALIMPICA

N. 2 GARE NAZIONALI DISPUTATE

N. 5 GARE INTERNAZIONALI DI CUI:

1 MONDIALE SENIORES,

4 WORLD CUP

N. 15 GARE REGIONALI DI QUALIFICAZIONE

DISTENSIONE SU PANCA
N. 1 GARA NAZIONALE DISPUTATA
N. 25 GARE REGIONALI DI QUALIFICAZIONE/FASI REGIONALI CLASSIFICA NAZIONALE UFFICIO
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Nel 2021, si sono svolte 6 finali nazionali. Per quanto riguarda la Pesistica Olimpica, tra i 6 campionati
italiani ufficiali strutturali con qualificazione nelle varie regioni, la gara pill importante & rappresentata
Campionato Italiano Assoluto e del Campionato Italiano Assoluto di Specialita. Il Consiglio Federale,
dopo aver sottoposto al vaglio le condizioni logistiche delle candidature pervenute, assegna il luogo di
svolgimento delle Finali Nazionali degli Assoluti e degli Assoluti di Specialita. FIPE fornisce ampio
supporto alle societa e ai comitati organizzatori che ospitano le gare, fornendo loro tutto il kit di
attrezzature e tutti gli Staff organizzativi e di segreteria gara.

LUOGO DI SVOLGIMENTO DEI CAMPIONATI ITALIANI ASSOLUTI

CERVIGNANO DEL FRIULI (2015),
RIMINI (2016),
COPERTINO - LE (2017),
CALTANISSETTA (2018),
LIDO DI OSTIA - RM (2019),
SAN MARINO (2021)

La Federazione, al fine di rendere pil sostenibili le competizioni, intende, inoltre, procedere ad una
razionalizzazione del settore arbitrale che consente il contenimento delle spese e la riduzione del

numero di arbitri chiamati a partecipare alle diverse competizioni.

La FIPE, a inizio stagione, redige annualmente il Programma delle Attivita Agonistiche Federali (PAAF),
che, pubblicato anche sul sito internet di FIPE, definisce il calendario, le tipologie e le formule di gara
delle manifestazioni in calendario (Regionali e Nazionali) e le modalita degli eventi sportivi a cui FIPE
partecipa. Di seguito il calendario Agonistico FIPE definito per U'anno 2021.

L'ATTIVITA AGONISTICA

CALENDARIO AGONISTICO FIPE 2021
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FIPE per la ripresa dell’attivita sportiva post-pandemia

Alla luce dell’esigenza di un intervento concreto a sostegno del mondo sportivo di base, la FIPE, nel 2020,
ha provveduto a recepire le istanze provenienti dagli associati con due lettere aperte alle proprie affiliate,
nelle quali chiedeva loro di indicare Uentita del danno economico registrato nel periodo di chiusura
forzata, rispetto alla normale attivita svolta in un periodo analogo, con particolare riferimento ai mancati
ricavi e ai costi fissi da imputare alla situazione di emergenza. A tale sollecitazione hanno risposto 222
Societa affiliate, i cui feedback sono stati inviati ai competenti Comitati Nazionali per la successiva

trasmissione al Governo italiano.




Bilancio di Sostenibilita 2021

Diversi sono stati, dunque, gli interventi di sostegno economico che la Federazione ha indirizzato nei confronti
dei propri affiliati. Con il programma CURA FIPE 1 e CURA FIPE 2, la Federazione ha messo in atto, nel 2020,
un’operazione di restituzione e di rimborso di tutte le quote di Affiliazione e Riaffiliazione delle Societa di
Tesseramento degli Atleti e dei Tecnici per il 2020, versate alla FIPE dal 1° settembre 2019 al 2 maggio 2020
e dal 3 maggio 2020 all'8 novembre 2020. Sempre durante il primo anno pandemico, FIPE ha effettuato
un’operazione di ristoro a sostegno dell’Attivita Sportiva Istituzionale e Promozionale per le ASD/SSD
affiliate, attraverso l'assegnazione di un contributo di 1.000 euro a Societa. E stata loro offerta, inoltre, anche
una copertura di Tutela Legale per le controversie di varia natura giudiziaria derivanti da eventuali richieste
risarcitorie a causa del Covid-19, sia da parte di Enti Previdenziali, che di dipendenti o collaboratori
contrattualizzati e soggetti Terzi. Si e rafforzato, infine, lo Sportello giuridico-amministrativo-fiscale della
Federazione, la cui finalita principale & quella di offrire un intervento di “primo soccorso” consulenziale
gratuito, qualificato e specializzato relativo a tematiche generali e alla situazione emergenziale. A cio, devono
aggiungersi altre misure, assunte con identico spirito, volte a ridurre Uimpatto dei costi fissi per gli Associati e
per i Tecnici, attraverso una significativa decurtazione delle quote di Riaffiliazione e di Tesseramento (per gli

Atleti ed i Tecnici) come di sequito indicato:

e RIAFFILIAZIONE: DA 200€ A 50€ (RIDUZIONE DEL 75%);

o TESSERAMENTO ATLETI AGONISTI: DA 8€ A 3€ (RIDUZIONE DEL 62,5%);

o TESSERAMENTO ATLETINON AGONISTI: DA 6€ A 3€ (RIDUZIONE DEL 50%);
o TECNICI: DA 150€ A 90€ (RIDUZIONE DEL 40%).

Nell'ambito della disciplina paralimpica, Sport e Salute S.p.A. ha erogato, nel 2021, contributi
straordinari, che la FIPE ha convertito in voucher, per favorire la pratica sportiva agonistica degli Atleti
paralimpici delle Associazioni e Societa Sportive affiliate alla FIPE, in quanto maggiormente colpite dalle
interruzioni forzate a causa della pandemia da COVID-19. Per tale motivo il progetto, prende il nome
Progetto Voucher Para Powerlifting. In tutto sono state previste tre tipologie di Voucher: la prima
tipologia ricomprende Voucher dal valore ciascuno di 500 euro per ogni Atleta Agonista iscritto alla gara
che abbia effettivamente partecipato ai Campionati Assoluti di Para Powerlifting tenutesi a Lignano
Sabbiadoro a settembre 2021.

L'ATTIVITA AGONISTICA

Tale somma ricomprende un contributo forfettario di partecipazione per le spese di trasferta, e la Visita
di Classificazione. Seguono, poi, 120 Voucher disponibili, dal valore sempre di 500€ cadauno, spettati ad
ogni Atleta Agonista iscritto alla gara Coppa lItalia di Para Powerlifting del 17 ottobre 2021 e ad un
accompagnatore per ogni Atleta. Era previsto infine un Voucher per un valore massimo di 1.000€ l'uno
per Uacquisto di attrezzature, abbigliamento ed accessori specifici per il Para Powerlifting a favore sempre
delle ASD/SSD. Quest'ultima tipologia di voucher contempla un rimborso a tutti i partecipanti alla Finale
Campionati Assoluti di Para Powerlifting secondo le modalita previste dal regolamento federale, erogati
previa partecipazione alla gara.

VOUCHER PARA POWERLIFTING 2021

VOUCHER 1 - CAMPIONATI ASSOLUTI PARA POWERLIFTING 48.000,00 €
VOUCHER 2 - COPPA ITALIA PARA POWERLIFTING 60.000,00 €
VOUCHER 3 - ACQUISTO ATTREZZATURE 18.947,00 €
TOTALE VOUCHER EROGATI 2021 126.947.00 €

La diffusione di strumenti digitali, di cui il settore paralimpico si avvale gia da diversi anni, ha consentito,
inoltre, la partecipazione degli atleti, anche durante il periodo delle chiusure, alle finali online organizzate
dalla Federazione Internazionale, a dimostrazione dell'utilita della tecnologia ai fini del mantenimento
del livello di preparazione.

L’'andamento incerto del quadro epidemiologico e il conseguente mutevolezza dei protocolli sanitari
disposti da livello nazionale per arginare il virus hanno portato la Segreteria Federale a disporre, nel corso
del 2021, diversi provvedimenti quali contributo alla gestione e al contenimento della pandemia:

A seqguito dell’emanazione del DPCM del 14 gennaio 2021, la Federazione ha confermato ai propri
Atleti Agonistici, possibili partecipanti alle gare federali gia riconosciute di preminente interesse
nazionale con provvedimento del CONI e del CIP, la possibilita di continuare a svolgere i propri
allenamenti a porte chiuse a prescindere dal colore della Regione, nel rispetto comunque dei

protocolli federali;
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Il Presidente Federale ha disposto, con Delibera d'Urgenza n°11 del tre febbraio 2021,
l'aggiornamento delle Linee Guida per l'organizzazione delle Gare Federali di livello agonistico di
preminente interesse nazionali. Tale aggiornamento, intervenuto a seguito del DPCM del 2 marzo
2021, mira ad assicurare la massima flessibilita nell'organizzazione delle gare regionali di
qualificazione 2021;

o

Il Consiglio Federale del 7 marzo 2021, tenuto conto di quanto stabilito con Delibera d’'Urgenza n
16 del 26 febbraio 2021 circa U'obbligatorieta di consegnare Uesito di un Tampone Rapido Antigenico
o Tampone Molecolare Covid- 19 per l'accesso alle Finali Nazionali, ha deliberato di assumere a carico
del Bilancio Federale, le spese relative ai Tamponi effettuati dagli Ufficiali di Gara e dai collaboratori
tecnico sportivi addetti all’'organizzazione;

In data 9 marzo 2021, la Federazione ha trasmesso al Dipartimento per lo Sport una richiesta di
intervento in materia di eventi di preminente interesse nazionale che, pero, non & stata oggetto di
riscontro. Nella nota FIPE ha posto U'attenzione sull’arco temporale di validita, stabilita sino alla data
del 15 aprile 2021, all'interno del quale sarebbe - di volta in volta - consentita la preparazione dei
possibili partecipanti agli eventi di preminente interesse nazionale organizzati dalle rispettive
Federazioni. Tale misura avrebbe penalizzato gli Atleti di FIPE la cui preparazione atletica avviene
anche nell'ottica di gare distanti mesi che, seppur contenute nel Calendario Agonistico 2021, non
rientrano nel limite temporale definito dalla norma. Il 6 aprile 2021 la Federazione ha trasmesso
nuovamente tale richiesta di intervento, senza ricevere nuovamente risposta;

Il Consiglio Federale dell’11 giugno 2021 ha deliberato la ripresa in presenza dei Corsi di formazione
FIPE a far data dal 1° luglio 2021;

A dicembre 2021, in ragione del perdurare dello stato d’emergenza, la Federazione ha deliberato
U'entrata in vigore del Protocollo Integrativo FIPE per Uattivita sportiva di base e attivita motoria in
genere e le Linee Guida per 'organizzazione di eventi federali. Tali documenti recepiscono le nuove
disposizioni relative introdotte con D.L. n. 172 del 26 novembre 2021 mediante lintroduzione di
diverse indicazioni volte a tutelare la salute e la sicurezza di tutti i soggetti che, a vario titolo, sono

coinvolti nell’'organizzazione e nello svolgimento delle gare di preminente interesse nazionale di FIPE.

STRENGTH ACADEMY

7.1.3 FIPE Strength Academy

La FIPE Strength Academy & la scuola Nazionale di Formazione, Certificazione, Alta Specializzazione e

Aggiornamento della Federazione ltaliana Pesistica. Il piano formativo Strength Academy si basa

sull'esperienza pluriennale della Federazione ed & sviluppato in totale aderenza allo SNaQ - Sistema

Nazionale di Qualifiche dei Tecnici Sportivi, in stretta connessione con il Quadro di Riferimento Europeo.

Tale piano formativo FIPE & diviso in 5 dipartimenti, come di seguito meglio specificato:

1.

Olympic Department: percorso condotto e diretto interamente da Tecnici designati dalla
Direzione Tecnica della Nazionale (D.T.N.) dedicato alla formazione specifica di Tecnici della
Disciplina di Pesistica Olimpica che ha, come obiettivo ultimo, la selezione di Tecnici che possano
essere inseriti nello Staff della D.T.N;

Paralympic Department: percorso che mira ad incrementare la classe tecnica del settore
paralimpico, ma aperto anche a tutti i Tecnici interessati ad affinare la metodologia di allenamento
nelle varie discipline paralimpiche al di fuori del Parapowerlifting;

Fitness & Sport Department: percorso formativo che mira alla creazione di figure professionali in
grado di lavorare nell'ambito del Fitness e della Preparazione Fisica: dal Tecnico in sala pesi, al
Personal Trainer (one-to-one), allo Strenght Coach;

Group Training Department: percorso oggetto di nuova riorganizzazione strutturale e
programmatica, destinato a coloro che intendono acquisire gli strumenti per diventare Trainer di
lezioni di gruppo ed & proposto in due aree distinte: Wellness Training (Strength Pilates/Strength
Yoga/Strength Balance) e Functional Training (Metodo funzionale/Kettlebell/Clubbell);

Sport & Health Department: percorso gestito dalla FIPE Servizi e indirizzato a chi lavora gia nel
settore. Comprende la formazione su una serie di attivita di interesse collaterale, che fungono da
valido strumento culturale, per migliorare le tecniche ed incrementare le competenze. Tra i Corsi
proposti si trovano Corsi sulla Gestione dei processi umani nell’allenamento e nella prestazione
sportiva, e Corsi di Riatletizzazione.
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| Dipartimenti prevedono lo svolgimento sia di Corsi di Qualifica che di Corsi di Alta Specializzazione.
Al termine della prima tipologia di corso viene rilasciato il Diploma di Tecnico Federale, a differenza
della seconda che, invece, prevede la consegna di un Attestato di Partecipazione.

| Programmi e i Regolamenti di tutti i Corsi sono studiati e predisposti a livello centrale dal Direttivo
della FIPE Strength Academy, cosi come tutto il materiale didattico formativo che viene fornito ai
partecipanti dei Corsi di 1°livello. Tale materiale & oggetto di un aggiornamento annuale che avviene
sulla base dei contributi e delle considerazioni pervenute dai Docenti che ne fanno uso a livello

territoriale, in ottica di una co-progettazione finalizzata al miglioramento dell’esperienza didattica.

| Corsi di Qualifica di 1°livello Fitness Personal Trainer e Allenatore di Pesistica Olimpica sono
organizzati a livello territoriale da ciascun Comitato. Le lezioni sono tenute dai Docenti inseriti in un Albo
Nazionale ad uso interno che prevede, quale requisito minimo per la docenza, il secondo livello di
certificazione FIPE e il regolare tesseramento per l'anno di riferimento. | Corsi si svolgono prettamente
durante i fine settimana ed il numero di partecipanti, proporzionale alla capienza della struttura ospitante,
prevede, in media, un massimo di 50 partecipanti. Anche il numero dei Docenti/Assistenti & proporzionale

al numero dei corsisti.

Ai Corsi di 1° livello possono iscriversi tutti coloro che hanno raggiunto la maggiore eta, versando la
relativa quota di iscrizione, il cui importo & definito all'interno del Regolamento di ciascun Corso. La
Federazione riconosce delle quote agevolate per i Laureati e Laureandi in Scienze Motorie, oltre che per
i Tecnici provenienti da altre Federazioni Sportive Nazionali.

Al termine delle lezioni, gli iscritti ai Corsi sono chiamati a sostenere un esame teorico/pratico che, se
superato, da loro il diritto all’acquisizione della Qualifica di Tecnico e all'iscrizione al relativo Albo dei
Tecnici, nonché il riconoscimento del tesseramento per 'anno di svolgimento del Corso. Il tesseramento,
inoltre, garantisce una serie di benefit, fra i quali una polizza assicurativa personale, 'abbonamento alla
rivista ufficiale della Federazione e la concessione di una serie di scontistiche su materiale sportivo e
tecnico, prodotti editoriali di settore, oltre alla possibilita di accedere ad una polizza assicurativa

professionale a prezzo vantaggioso rispetto ai prezzi di mercato.

STRENGTH ACADEMY

Al termine di ciascun corso, la Federazione riconosce a ciascun Comitato organizzatore una quota parte
a copertura dei costi relativi all’acquisto dei materiali didattici, al pagamento dei docenti e all’affitto delle

aule e sale utilizzate per lo svolgimento del Corso.

FIPE ha anche attivato convenzioni con gli Istituti Universitari (con coinvolgimento del Presidente Federale in
attivita di docenza), con Uobiettivo di favorire un dialogo orientato allo sviluppo di proposte formative all’esterno.
A tal fine, & stato avviato con U'Universita del Foro Italico di Roma un dottorato di ricerca con borsa di studio,
con focus sull'uso dei sovraccarichi. Tali convenzioni sono stata estese, inoltre, anche alle Forze Armate e la

Polizia di Stato, per 'erogazione dei Corsi di Qualifica di 1°livello “Fitness Personal Trainer”.

Durante il primo lockdown, per far fronte alla chiusura generale delle attivita, FIPE ha attuato liniziativa
ASAP - A Strength Academy Platform - che, grazie alla numerosa partecipazione, si € rivelata un ottimo
strumento promozionale di diffusione formativa e di senso di appartenenza alla community federale. Tale
piattaforma ha permesso l'erogazione di incontri monotematici della durata di un’ora durante i quali FIPE
ha proposto approfondimenti su temi specifici inerenti alla pesistica, calisthenics, yoga e pilates, home
personal training, alimentazione, autotrattamento, aspetti fiscali. La Federazione ha deciso, cosi, di
sfruttare il proprio know how e la tecnologia, offrendo contenuti di alto livello per mezzo delle piu
importanti figure della Strength Academy. | risultati ottenuti sono stati molto positivi: in tutto sono stati
tenuti 12 incontri formativi che hanno registrato un totale di 2.400 iscritti tra Tesserati e no, per una

media di circa 200 partecipanti a seminario.

Nella seconda meta del 2020, sono stati avviati i corsi di |° Livello in modalita online live tramite 'utilizzo
della piattaforma Zoom per consentire la ripresa dell’erogazione della formazione, altrimenti impossibile

viste le restrizioni vigenti.

Il perdurare della pandemia ha causato, nel 2021, diverse difficolta legate sia all’erogazione della
formazione gia in essere, che allo sviluppo di nuove attivita, ma grazie all’'apporto determinante della
governance tecnico/direttiva della Strength Academy, alle capacita organizzative e promozionali delle
OOTT e al braccio operativo degli Uffici della Segreteria Federale, la Federazione & stata in grado di
adattarsi alle criticita dell’attuale contesto storico, attivando una strategia che, facendo leva sulle
capacita di trasformazione e flessibilita, ha consentito una rimodulazione della programmazione e delle
modalita di fruizione dell’'offerta formativa.
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FIPE nel 2021 ha, dunque, optato per la centralizzazione e la dematerializzazione della maggior parte
delle materie teoriche, riuscendo cosi a rendere on line anche gran parte delle sedute pratiche dei Corsi
attraverso l'uso della tecnologia odierna. Questa nuova modalita online live ha arricchito la proposta
formativa della Strength Academy, aggiungendosi alla piattaforma di formazione online gia utilizzata per

i Corsi nazionali di 2° livello. Su quest’ultima e possibile, inoltre, trovare un archivio per i docenti
contenente i materiali e gli aggiornamenti del settore, nell’ottica di un life-long learning dei docenti.

Tale intervento innovativo ha fatto si che il numero dei corsi tenuti nel 2021 sia molto vicino al dato del
2019, a testimonianza della crescita continua del settore.

DATI DI FRUIZIONE DELLA PIATTAFORMA DIGITALE PER LA FORMAZIONE

NUMERO ACCESSI: N. 10.059
MONTE ORE DI VISUALIZZAZIONE: N. 9.142,47

DOWNLOAD MATERIALLI: N. 402

Il 2021 & stato, infine, utilizzato per concludere nuove progettualita strategiche come, ad esempio, la
progettazione dei corsi per la formazione di tecnici specializzati nella preparazione paralimpica, la cui
erogazione & prevista peril 2022. I moduli diinsegnamento e le linee guida per i corsi sono stati strutturati
grazie ad una collaborazione tra esperti, quali medici, allenatori e nutrizionisti, avvenuta a livello Federale.
In tal modo FIPE ha voluto creare un sistema organico di supporto alla preparazione paralimpica. Un
prossimo sviluppo dell’area di formazione prevede listituzione di un percorso volto alla formazione di

Tecnici specializzati.

La Federazione, in ultimo, intende sviluppare, in maniera organica, un sistema di valutazione della
soddisfazione dei percorsi formativi offerti, finalizzato sia a favorire un alto livello di comunicazione, sia

a divulgare con continuita la propria attivita.

STHENATHLON

7.1.4 Sthenathlon
| PARTNER DEL CIRCUITO 2021 STHENATHLON FIPE

LIFT&DROP
XMASTER CROSSCHALLENGE
UROBORO SUMMER COMPETITION
FALL SERIES THROWDOWN
OLD SCHOOL THROWDOWN

Lo Sthenathlon & una nuova disciplina sperimentale polispecialistica orientata alle prove di forza, gestita
in via esclusiva da FIPE. Tale sport trae la propria genesi dall’attivita comunemente definita “Fitness
Funzionale” ed & codificato sulla base di un Regolamento Tecnico e di un’'impostazione metodologica
originale ideata dalla FIPE stessa. Il suo nome ¢ il frutto dell’'unione di due parole del greco antico:
Sthenos, che significava forza e potenza, e Atlhon, ovvero premio, gara. | Giochi della Forza assumono,
dunque, la denominazione ufficiale di Sthenathlon e gli atleti che vi partecipano sono definiti Sthenatleti.

La performance sportiva, indoor e/o outdoor, viene eseguita dagli Sthenatleti, sia in squadra che
individualmente, mediante luso di sovraccarichi e resistenze, anche a corpo libero. Gli obiettivi della
prestazione possono riguardare la preparazione e la partecipazione ad una competizione agonistica, ad un
evento amatoriale o promozionale, o il semplice condizionamento e raggiungimento del benessere fisico.

Il Circuito STHENATHLON 2021 si & composto di 10 prove, dette TITANI, ed & terminato con una Finale
Nazionale, tenutasi nelle giornate del 26 e 27 febbraio 2022 a Roma, presso il PalaPellicone di Ostia
(Roma). | Titoli assegnati sono di Campione Italiano Sthenathlon 2021 per le classi d'eta Juniores (dal
17° al 20° anno d’eta), Seniores (dal 21° al 29° anno d’eta), Master +30 (dal 30° al 39° anno d'eta) e
Master +40 (dal 40° al 49° anno d’eta). Tale circuito si € composto di prove Live e Online: i Titani LIVE
sono stati inseriti all'interno delle gare organizzate dai Partner del Progetto. | TITANI ONLINE sono stati

gestiti direttamente dalla FIPE, registrando un totale di 2.277 iscrizioni individuali nei 5 eventi dell'anno.
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Per poter accedere alle Finali nazionali STHENATHLON FIPE gli Sthenatleti, tesserati FIPE, in qualita di
Atleti Agonisti, devono aver partecipato ad eventi anche di natura amatoriale/promozionale organizzati
da terzi, ai quali la FIPE ha concesso il riconoscimento di partner del Progetto STHENATHLON FIPE.
Attualmente, la Federazione sta cercando di rilanciare un nuovo circuito attraverso l'organizzazione di
una serie di attivita prodromiche per il 2022 che consentiranno la realizzazione, nel 2023, di un nuovo
circuito federale.

PROMOZIONE E ISTITUZIONI

8 LE ATTIVITA DI PROMOZIONE E | RAPPORTI ISTITUZIONALI

In fase pre-pandemica, le scuole sono state un alleato importante della Federazione nelle attivita di
promozione sportiva di base. Molti i format ideati e realizzati con la collaborazione del CONI, Sport e
Salute e Ministero delllstruzione - MIUR, quali i Giochi Scolastici FIPE (oggi, Sthenathlon School), Diamo
pitl peso ai Giovani, Scuola Aperte allo Sport (oggi, Scuola Attiva Junior), Sport di Tutti, direttamente
connessi, in una logica di continuita, con le attivita federali non agonistiche quali Gran Premi Prime Alzate
e Campionati Giovanissimi che costituiscono le attivita propedeutiche alla disciplina sportiva olimpica
federale, sempre con la duplice finalita del reclutamento e dell’avviamento all’attivita motoria di base e
successivamente della valorizzazione del talento.

| giochi scolastici FIPE rappresentano un primo banco di prova per i giovani atleti nelle fasce pre-
agonistiche, i quali sono chiamati a partecipare ad una gara comprendente tre prove a carattere
multidisciplinare finalizzate a fissare i primi rudimenti tecnici in un contesto ludico e di massima sicurezza
al fine di avvicinare i ragazzi al mondo delle discipline federali da una parte, e, dall’altra, per provare a
prevenire l'insorgenza di vizi posturali, dismorfismi e disturbi dismetabolici nella popolazione scolastica
giovanile causati principalmente da sedentarieta e stili di vita insani. Infine, il corretto apprendimento
dell'esercizio dello strappo, pratica fondamentale per la preparazione fisica di tutti gli sport, costituisce,
nell’eta evolutiva, un valido completamento nella costruzione del panorama motorio dei giovani alunni.

Negli ultimi anni, FIPE & stata coinvolta in un processo di riflessione interna sul miglioramento della
propria immagine che, facendo leva sull'implementazione di una strategia focalizzata sull’audience, mira
a rafforzare le relazioni con i media e lo sviluppo di nuove linee di marketing.

A tal proposito, la Federazione ha attivato, gia da alcuni esercizi, la piattaforma digitale Leonardo che
oggi consente laffiliazione per le ASD/SSD e il tesseramento online di tutti gli Atleti, e, tramite
linterazione con la piattaforma MY FIPE, consente il tesseramento e un dialogo strutturato con Tecnici,
Dirigenti e Arbitri.
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Attraverso la piattaforma MY FIPE, il Tesserato ha la possibilita, inoltre, non solo di verificare in ogni
momento lo stato del tesseramento, i dati personali e tutta la propria storia nella comunita federale, ma
anche di accedere alla Rivista Federale Strength & Conditioning, organo tecnico-scientifico della
Federazione, giunto al 10° anno di vita, edita, dal 2020, solo in formato digitale per evidenti ragioni di
sostenibilita, oltre che per agevolarne la massima fruizione.

MYFIPE - DATI 2021

UTENTI CON ACCESSO: 6.931 TOTALE TECNICI: 7.943
UTENTI TESSERATI TRAMITE L'APP: 5.123 TOTALE DIRIGENTI: 150
GRAN TOTALE UTENTI REGISTRATI: 8.394 TOTALE ARBITRI: 288

TOTALE (TECNICI, DIRIGENTI, ARBITRI): 8.381

FIPE mira, dunque, a coinvolgere un numero sempre maggiore di utenti mediante l'utilizzo dei propri
canali social network, che rappresentano, ad oggi, validi strumenti di comunicazione, di trasmissione e di
collaborazione tra le persone, le comunita e il territorio. La Federazione, pertanto, al fine di favorire una
comunicazione proattiva con i propri stakeholder, ha attivo un profilo Facebook sia per la Strength
Academy che per lo Sthenathlon, un profilo Instagram per lo Sthenathlon e un canale YouTube per la
divulgazione delle informazioni e iniziative firmate FIPE, che si aggiungono ai consolidati siti web dal
carattere piu istituzionale. Dal 2019 i canali Facebook e Instagram di FIPE hanno visto una crescita dei
propri utenti, i quali, nel 2021, risultano incrementati del 21% rispetto all’anno precedente.

30% 70%

26% 74% Figura 21 | social network della Federazione

2ms 24% 76%

PROMOZIONE E ISTITUZIONI

La Federazione riconosce l'importanza strategica delle relazioni internazionali nell’ambito degli organismi
sportivi internazionali a cui ¢ affiliata e dai quali & riconosciuta come unica federazione rappresentante in

Italia le discipline olimpiche e paralimpiche di propria competenza.

E da diversi decenni impegnata in prima linea, con ruoli di primissimo piano, direttivi e tecnici, all'interno
della Federazione continentale di Pesistica Olimpica (EWF) e di quella Internazionale (IWF), facendosi
promotrice dellistituzione della Confederazione del Mediterraneo (MWC) e di quella dei Paesi
dell’'Unione Europea (EUWC), per lo sviluppo di sinergie volte al miglioramento dellimmagine generale
delle discipline federali, per combattere al livello globale la pratica illecita del doping e sviluppare
consessi tecnico-scientifici di alta qualita a beneficio degli operatori sportivi.

E dal 2021 che FIPE, in una logica di contaminazione di idee con gli altri Paesi, consapevole che il dialogo
con realta diverse gioca un ruolo fondamentale nella preparazione e nella programmazione del futuro
della pesistica, favorisce lo scambio tecnico ed interculturale con Federazioni di altri Paesi, prime in

ordine di tempo la Federazione Francese e quella Australiana.

A livello di federazione europea, prima della pandemia erano proposti annualmente dei momenti di
incontro della durata di una settimana, Training Camp, durante i quali veniva riconosciuta la possibilita
agli atleti under 17 di vivere una delle prime esperienze internazionali della carriera e ai tecnici
accompagnatori Uopportunita di seguire i corsi di aggiornamento organizzati dalla Federazione europea.
La Federazione ha potuto organizzare regolarmente questi incontri fino al 2019, ma lUattuale contesto
emergenziale non ha reso possibile la loro programmazione per il 2020 e il 2021.

In ambito nazionale, La Federazione ha dato avvio a collaborazioni con Federazione Italiana Pallavolo,
Federazione Italiana Canoa Kayak, Federazione Italiana Baseball Softball e Federazione Italiana Hockey
volte alla diffusione della cultura dell’allenamento della forza nei settori giovanili. Sono in corso dei
progetti di formazione dei coach delle rispettive federazioni da parte dei tecnici FIPE.
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| contenuti del Bilancio sono stati predisposti secondo i GRI Sustainability Reporting Standards del 2016.
Il bilancio ¢ stato redatto in conformita ai GRI Standards opzione Core.

Disclosure 102-1 Nome

dell'organizzazione ™

Disclosure 102-2 Attivita, marchi,
prodotti e servizi <

Disclosure 102-3 Luogo della sede
principale o

Disclosure 102-4 Luogo delle
attivita (o

Disclosure 102-5 Proprieta e forma
giuridica

Disclosure 102-6 Mercati Serviti <

Disclosure 102-7 Dimensione
dell'organizzazione «

Disclosure 102-8 Informazioni sui

dipendenti e gli altri lavoratori <"

Disclosure 102-9 Supply chain (<

Rendicontabile

Rendicontabile

Rendicontabile

Rendicontabile

Rendicontabile

Rendicontabile

Rendicontabile

Rendicontabile

Rendicontabile

§4

§4

§4

§4

§4

§4

§4.3;5.1;5.2;5.4

§4.3

§5.3

Disclosure 102-10 Modifiche
significative all'organizzazione e alla
sua supply chain (o

Disclosure 102-11 Principio di

Precauzione ©

Disclosure 102-12 Iniziative esterne
~12/core)

Disclosure 102-13 Adesione ad

associazioni <

Disclosure 102-14 Introduzione del

Presidente/Segretario Generale"

Disclosure 102-15 Impatti chiave,

rischi e opportunita

Disclosure 102-16 Valori, principi,
standard e norme di

comportamento !«

Disclosure 102-17 Meccanismi per
ricercare consulenza e segnalare
criticita relativamente a questioni

etiche

Rendicontabile

Non rendicontabile

Non rendicontabile

Rendicontabile

Non rendicontabile

Non rendicontabile

Rendicontabile

Non rendicontabile

INDICE DEI CONTENUTI GRI

§5.3

Attualmente FIPE non
adotta approcci basati sul
principio di precauzione
nella valutazione e gestione
dei rischi ambientali

n.d.

§4

Non presente

Non sono attualmente
disponibili piani strategici
dedicati alla sostenibilita

§4

Non sono attualmente
presente meccanismi per
ricercare consulenza e
segnalare criticita
relativamente a questioni

etiche.
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Disclosure 102-18 Struttura della

governance'©"®

Disclosure 102-19 Delega
dell'autorita

Disclosure 102-20 Responsabilita a
livello esecutivo per temi economici,
ambientali e sociali

Disclosure 102-21 Consultazione
degli stakeholder su temi economici,

ambientali e sociali

Disclosure 102-22 Composizione del
massimo organo di Governo e relativi
comitati

Disclosure 102-23 Presidente e

massimo organo di governo

Disclosure 102-24 Nomina e
selezione del massimo organo di
governo

Disclosure 102-25 Conflitti di
interessi

Disclosure 102-26 Ruolo del massimo
organo di governo nello stabilire
finalita, valori e strategie

Rendicontabile

Non rendicontabile

Non rendicontabile

Rendicontabile

Rendicontabile

Rendicontabile

Rendicontabile

Non rendicontabile

Rendicontabile

§4

Non sono attualmente
presenti meccanismi di
delega dell’autorita.
Nel 2021 non sono in
carica soggetti a livello
esecutivo con
responsabilita per i temi
economici, ambientali e
sociali

§3

§4

§4

§4

Non sono attualmente
disponibili dati/informazioni

§4

Disclosure 102-27 Conoscenza
collettiva del massimo organo di

governo

Disclosure 102-28 Valutazione delle
performance del massimo organo di
governo

Disclosure 102-29 Identificazione e
gestione degli impatti economici,
ambientali

e sociali

Disclosure 102-30 Efficacia dei
processi di gestione del rischio

Disclosure 102-31 Riesame dei temi
economici, ambientali, e sociali

Disclosure 102-32 Ruolo del massimo
organo di governo nel reporting di
sostenibilita

Disclosure 102-33 Comunicazione

sulle criticita

Disclosure 102-34 Natura e numero
totale delle criticita

Disclosure 102-35 Politiche
retributive

Disclosure 102-36 Processo per

determinare la retribuzione

Non rendicontabile

Non rendicontabile

Non rendicontabile

Non rendicontabile

Non rendicontabile

Non rendicontabile

Non rendicontabile

Non rendicontabile

Non rendicontabile

Non rendicontabile

INDICE DEI CONTENUTI GRI

Nel 2021 non sono state
adottate misure adottate
per sviluppare e migliorare
la conoscenza del massimo
organo di governo relativa
ai temi economici,
ambientali e sociali.

Nel 2021 non sono stati
attivati meccanismi per la
valutazione della
performance del massimo
organo di governo.

Non sono attualmente

disponibili dati/informazioni

Non sono attualmente
disponibili dati/informazioni

Non sono attualmente
disponibili dati/informazioni

Non sono attualmente

disponibili dati/informazioni

Nel 2021 non sono state

comunicate criticita.

Nel 2021 non sono state
comunicate criticita.

Le politiche retributive per
il massimo organo di
governo e i senior manager
non sono in capo a FIPE.
Le politiche retributive non

sono in capo a FIPE.
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Disclosure 102-37 Coinvolgimento Non rendicontabile

degli stakeholder nella retribuzione

Disclosure 102-38 Tasso della Non rendicontabile
retribuzione totale annua

Disclosure 102-39 Percentuale di Non rendicontabile
aumento del tasso della retribuzione
totale annua

Disclosure 102-40 Elenco dei gruppi di Rendicontabile
stakeholder©™

Disclosure 102-41 Accordi di Rendicontabile
contrattazione collettiva'“

Disclosure 102-42 Individuazione e Rendicontabile

selezione degli stakeholder<"

Disclosure 102-43 Modalita di Rendicontabile
coinvolgimento degli stakeholder!<"

Disclosure 102-44 Temi e criticita Rendicontabile
chiave sollevati(

Le politiche retributive non

sono in capo a FIPE.

Non sono attualmente
disponibili dati/informazioni

Non sono attualmente
disponibili

dati/informazioni.

§3

§4.3

§3

§3

§3

Disclosure 102-45 Soggetti inclusi nel
bilancio consolidato!“®

Disclosure 102-46 Definizione del
contenuto del report e perimetri dei
temilcore

Disclosure 102-47 Elenco dei temi

materiali‘®

Disclosure 102-48 Revisione delle

informazioni‘°®

Disclosure 102-49 Modifiche nella

rendicontazione©™

Disclosure 102-50 Periodo di

rendicontazione (<

Disclosure 102-51 Data del report piu
recente"®

Disclosure 102-52 Periodicita della
rendicontazione ™

Disclosure 102-53 Contatti per richiedere
informazioni riguardanti il report(<

Disclosure 102-54 Dichiarazione sulla

rendicontazione in conformita ai GRI
Standards <

Rendicontabile

Rendicontabile

Rendicontabile

Non applicabile

Non applicabile

Rendicontabile

Non applicabile

Rendicontabile

Rendicontabile

Rendicontabile

INDICE DEI CONTENUTI GRI

§3

§2

§3

Non rendicontabile
trattandosi del primo
bilancio FIPE.

Non rendicontabile
trattandosi del primo
bilancio FIPE.

§2

Non rendicontabile
trattandosi del primo
bilancio FIPE.

§2

§2

§2
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Disclosure 102-55 Indice dei contenuti Rendicontabile §8.4 Disclosure 201-3 Piani pensionistici a Non applicabile La gestione dei piani
GRI(re benefici definiti e altri piani di pensionistici non & in capo a
pensionamento FIPE.
Disclosure 102-56 Assurance esterna/“™® Non Rendicontabile Il presente report non
prevede attivita di Disclosure 201-4 Assistenza Rendicontabile §5
assurance. finanziaria ricevuta dal governo
Disclosure 103-1 Spiegazione del tema Rendicontabile §3 Disclosure 202-1 Rapporti tra il salario Non rendicontabile Le politiche retributive
materiale e del relativo perimetro standard di un neoassunto per genere e il non sono in capo a FIPE.
salario
Disclosure 103-2 La modalita di gestione Rendicontabile §3
e le sue componenti minimo locale
Disclosure 103-3 Valutazione delle Rendicontabile §3 Disclosure 202-2 Proporzione di senior Non applicabile in quanto non Le politiche retributive
modalita di gestione manager/alti funzionari assunti dalla coerente con l'attivitd della non sono in capo a FIPE.
comunita locale Federazione.
Disclosure 203-1- Investimenti Rendicontabile §5
infrastrutturali e servizi finanziati
Disclosure 201-1 Valore economico Rendicontabile §5 Disclosure 203-2 Impatti economici Rendicontabile §5.1
direttamente generato e distribuito indiretti significativi §5.2
§6.1.5

Disclosure 201-2 Implicazioni Non rendicontabile Non sono attualmente

finanziarie e altri rischi e opportunita disponibili dati/informazioni.

dovuti al cambiamento climatico
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Disclosure 204-1 Proporzione di spesa

verso fornitori locali

Disclosure 205-1 Operazioni valutate per
rischi legati alla corruzione

Disclosure 205-2 Comunicazione e
formazione in materia di politiche e

procedure anticorruzione

Disclosure 205-3 Episodi di corruzione
accertati e azioni intraprese

Disclosure 206-1 Azioni legali per
comportamento anticoncorrenziale,
antitrust e pratiche monopolistiche

Non rendicontabile

Rendicontabile

Rendicontabile

Rendicontabile

Non applicabile

Non sono attualmente
disponibili

dati/informazioni

Nel 2021 non sono state
valutate operazioni per
rischi legati alla
corruzione.

§4.3

Nel 2021 non sono stati
accertati casi di

corruzione.

Non rendicontabile in
quanto non coerente con
Lattivita della
Federazione

Disclosure 207-1 Approccio alla fiscalita

Disclosure 207-2 Governance fiscale,
controllo e gestione del rischio

Disclosure 207-3 Coinvolgimento degli
stakeholder e gestione delle
preoccupazioni in materia fiscale

Disclosure 207-4 Rendicontazione Paese
per Paese

Disclosure 301-1 Materiali utilizzati per

peso o volume

Disclosure 301-2 Materiali utilizzati che

provengono da riciclo

Disclosure 301-3 Prodotti recuperati o

rigenerati e relativi materiali di

imballaggio

Non rendicontabile

Non rendicontabile

Non applicabile

Non applicabile

Non applicabile

Non applicabile

Non applicabile

INDICE DEI CONTENUTI GRI

Nel 2021 non & presente
una strategia fiscale.

Nel 2021 non & presente
una strategia fiscale

Non rendicontato in
quanto non coerente con
Uattivita della
Federazione

Non rendicontato in
quanto non coerente con
(attivita della
Federazione

Non rendicontato in quanto
non coerente con lattivita
della Federazione

Non rendicontato in quanto
non coerente con lattivita
della Federazione

Non rendicontato in quanto
non coerente con lattivita
della Federazione
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Disclosure 303-4 Scarico di acqua Non applicabile 6 Giivna Non rendicontato in
ﬁ quanto non coerente con
Disclosure 302-1 Energia consumata Non rendicontabile Non sono attualmente attivita della
all'interno dell'organizzazione disponibili Federazione
dati/informazioni Disclosure 303-5 Consumo di acqua Non rendicontabile 6 Gl Non sono attualmente
Disclosure 302-2 Energia consumata al di  Non rendicontabile Non sono attualmente ﬁ disponibili
fuori dell'organizzazione disponibili dati/informazioni
dati/informazioni
Disclosure 302-3 Intensita energetica Non rendicontabile Non sono attualmente
disponibili
dati/informazioni
Disclosure 302-4 Riduzione del consumo Non rendicontabile Non sono attualmente
di energia disponibili
datifinformazioni Disclosure 304-1 Siti operativi di Non rendicontabile 6 il Non rendicontato in quanto non
Disclosure 302-5 Riduzione del Non applicabile Non rendicontato in propriet, detenuti in locazione, ﬁ g coerente con Uattivita della
fabbisogno energetico di prodotti e quanto non coerente con gestiti in (o adiacenti ad) aree Federazione
servizi Vattivita della protette e aree a elevato valore di
Federazione biodiversita esterne alle aree protette
Disclosure 304-2 Impatti significativi Non rendicontabile [ s Non rendicontato in quanto non
di attivita, prodotti e servizi sulla ﬁ & coerente con l'attivita della
biodiversita Federazione
Disclosure 304-3 Habitat protetti o Non rendicontabile Non rendicontato in quanto non
Disclosure 303-1 Interazione con l'acqua Non applicabile Non rendicontato in ripristinati coerente con attivita della

come risorsa condivisa 6 il quanto non coerente con Federazione
ﬁ attivita della Disclosure 304-4 Specie elencate Non rendicontabile Non rendicontato in quanto non

Federazione nella "Red List" dell'lUCN (Unione
Mondiale per la Conservazione della Federazione

coerente con lattivita della

Disclosure 303-2 Gestione degli impatti Non applicabile 6 Giivna Non rendicontato in

Natura e negli elenchi nazionali che

correlati allo scarico di acqua

Disclosure 303-3 Prelievo idrico

Non applicabile

quanto non coerente con
'attivita della
Federazione

Non rendicontato in
quanto non coerente con
'attivita della

Federazione

trovano il proprio habitat nelle aree
di operativita dell'organizzazione
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Disclosure 305-1 Emissioni dirette di
GHG (gas a effetto serra)

Disclosure 305-2 Emissioni indirette di

GHG da consumi energetici

Disclosure 305-3 Altre emissioni indirette
di GHG

Disclosure 305-4 Intensita delle emissioni
di GHG

Disclosure 306-1 Produzione di rifiuti e
impatti significativi connessi ai rifiuti

Disclosure 306-2 Gestione degli impatti
significativi connessi ai rifiuti

Disclosure 306-3 Rifiuti prodotti

Non rendicontabile

Non rendicontabile

Non rendicontabile

Non rendicontabile

Non rendicontabile

Non rendicontabile

Non rendicontabile

Non sono attualmente
disponibili

dati/informazioni

Non sono attualmente
disponibili
dati/informazioni

Non sono attualmente
disponibili
dati/informazioni

Non sono attualmente
disponibili
dati/informazioni

Non sono attualmente
disponibili
dati/informazioni

Non sono attualmente
disponibili
dati/informazioni

Non sono attualmente
disponibili

dati/informazioni

Disclosure 306-4 Rifiuti non destinati a
smaltimento

Disclosure 306-5 Rifiuti destinati allo
smaltimento

Disclosure 307-1 Non conformita con
leggi e normative in materia ambientale

Disclosure 308-1 Nuovi fornitori che sono
stati valutati utilizzando criteri ambientali

Disclosure 308-2 Impatti ambientali
negativi nella catena di fornitura e azioni
intraprese

Non rendicontabile

Non rendicontabile

Non applicabile

Non rendicontabile

Non rendicontabile

INDICE DEI CONTENUTI GRI

Non sono attualmente
disponibili
dati/informazioni

Non sono attualmente
disponibili
dati/informazioni

Non rendicontato in
quanto non coerente con
lattivita della
Federazione

Non sono attualmente
presenti meccanismi di
valutazione dei fornitori.
Non sono attualmente
presenti meccanismi di
valutazione dei fornitori.
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Disclosure 401-1 Nuove assunzioni e

turnover

Disclosure 401-2 Benefit previsti per i
dipendenti a tempo pieno, ma non per i
dipendenti part-time o con contratto a

tempo determinato

Disclosure 401-3 Congedo parentale

Disclosure 402-1 Periodo minimo di

preavviso per cambiamenti operativi

Rendicontabile

Rendicontabile

Rendicontabile

Non rendicontabile

§4.3

§4.3

Nel 2021 Lle risorse FIPE
non si sono avvalse del
diritto al congedo

parentale.

Il periodo minimo di
preavviso & definito
all'interno del Contratto
Collettivo Nazionale di
Lavoro di riferimento.

Disclosure 403-1 Sistema di gestione della

salute e sicurezza sul lavoro

Disclosure 403-2 Identificazione dei pericoli,
valutazione dei rischi e indagini sugli
incidenti

Disclosure 403-3 Servizi di medicina del lavoro

Disclosure 403-4 Partecipazione e
consultazione dei lavoratori e comunicazione

in materia di salute e sicurezza sul lavoro

Disclosure 403-5 Formazione dei lavoratori
in materia di salute e sicurezza sul lavoro

Disclosure 403-6 Promozione della salute
dei lavoratori

Disclosure 403-7 Prevenzione e mitigazione
degli impatti in materia di salute e sicurezza
sul lavoro all'interno delle relazioni
commerciali

Disclosure 403-8 Lavoratori coperti da un
sistema di gestione della salute e sicurezza

sul lavoro

Disclosure 403-9 Infortuni sul lavoro

Disclosure 403-10 Malattie professionali

Non rendicontabile

Rendicontabile

Rendicontabile

Rendicontabile

Rendicontabile

Rendicontabile

Non applicabile

Rendicontabile

Rendicontabile

Non rendicontabile

INDICE DEI CONTENUTI GRI

§4.3

§6.1.4;6.1.6

§6.1.4;6.1.6

§6.1.4;6.1.6

§4.3

§4.3

Non rendicontato in
quanto non coerente con
attivita della
Federazione

Tutte le risorse FIPE sono
coperte da una periodica
attivita di monitoraggio
dei rischi, oltre che da
iniziative di informazione
e formazione.

Nel 2021 non si sono
verificati infortuni sul

lavoro.

Nel 2021 non si sono
verificati casi di malattie
professionali.
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Disclosure 404-1 Ore medie di Rendicontabile §4.3;7.1.4 Disclosure 407-1 Attivita e fornitori in cui ~ Non applicabile Non rendicontato in

formazione annua per dipendente il diritto alla liberta di associazione e quanto non coerente con
contrattazione collettiva puo essere a lattivita della

Disclosure 404-2 Programmi di Rendicontabile §4.3;7.1.4 rischio Federazione.

aggiornamento delle competenze dei

dipendenti e programmi di assistenza alla

transizione

Disclosure 404-3 Percentuale di Rendicontabile §4.3;7.1.4

dipendenti che ricevono una valutazione

periodica delle performance e dello

sviluppo professionale Disclosure 408-1 Attivita e fornitori a Non applicabile Non rendicontato in
rischio significativo di episodi di lavoro quanto non coerente con
minorile Uattivita della

Federazione.

Disclosure 405-1 Diversita negli organidi  Rendicontabile §4;4.3

governo e tra i dipendenti

Disclosure 405-2 Rapporto dello Non rendicontabile La retribuzione viene Disclosure 409-1 Attivita e fornitori a Non applicabile Non rendicontato in

stipendio base e retribuzione delle donne stabilita dal Contratto rischio significativo di episodi di lavoro quanto non coerente con

rispetto agli uomini Collettivo Nazionale di forzato o obbligatorio Uattivita della
riferimento. Federazione.

Disclosure 406-1 Episodi di Non rendicontabile Nel 2021 non si sono Disclosure 410-1 Personale addetto alla Non applicabile Non rendicontato in
discriminazione e misure correttive verificati episodi di sicurezza formato sulle politiche o quanto non coerente con
adottate discriminazione. procedure riguardanti i diritti umani attivita della

Federazione.
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Disclosure 411-1 Episodi di violazione dei

diritti dei popoli indigeni

Disclosure 412-1 Attivita che sono state
oggetto di verifiche in merito al rispetto

dei diritti umani o valutazioni d'impatto

Disclosure 412-2 Formazione dei
dipendenti sulle politiche o le procedure

sui diritti umani

Disclosure 412-3 Accordi di investimento

e contratti significativi che includono

clausole relative ai diritti umani o che sono

stati sottoposti a una valutazione in

materia di diritti umani

Disclosure 413-1 Attivita che prevedono il
coinvolgimento delle comunita locali,

valutazioni d'impatto e programmi di sviluppo

Disclosure 413-2 Attivita con impatti
negativi, potenziali e attuali significativi
sulle comunita locali

Non applicabile

Non applicabile

Non applicabile

Non applicabile

Rendicontabile.

Non applicabile

Non rendicontato in
quanto non coerente con
lattivita della
Federazione.

Non rendicontato in
quanto non coerente con
Uattivita della
Federazione.

Non rendicontato in
quanto non coerente con
lattivita della
Federazione.

Non rendicontato in
quanto non coerente con
Uattivita della
Federazione.

s8

Non rendicontato in
quanto non coerente con
Uattivita della

Federazione.

Disclosure 414-1 Nuovi fornitori che
sono stati sottoposti a valutazione
attraverso l'utilizzo di criteri sociali

Disclosure 414-2 Impatti sociali
negativi sulla catena di fornitura e

azioni intraprese
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